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ACORDO DE COOPERACAO TECNICA ENTRE A TRANSPARENCIA
INTERNACIONAL BRASIL E 0 ESTADO DO PARANA

Pelo presente instrumento, e na melhor forma de direito, de um lado, o Estado do
Parana, pessoa juridica de direito publico interno, inscrito no CNPJ/MPF sob n?
76.416.940/0001-28, com sede na Praca Nossa Senhora de Salete, s/n Centro Civico,
Curitiba-PR, neste ato representado pelo Exmo. Governador Sr. Carlos Massa Ratinho
Junior, e, de outro lado, a Associag¢do Transparéncia e Integridade, organizagdo nao
governamental brasileira, inscrita no CNP] sob o n? 26.219.946/0001-37 , com sede
na Rua Virgilio de Carvalho, n2445, no bairro de Pinheiros, Cidade de Sdo Paulo-SP,
neste ato representado por seu Diretor, Bruno Andrade Brandao, brasileiro,
portador do documento de identidade RG n? MG 8959232 SSP/MG, inscrito no
CPF/MF sob o n® 013.938.336-08, doravante denominada “Transparéncia
Internacional Brasil” ou simplesmente “TI Brasil”, FIRMAM este ACORDO DE
COOPERACAO (Acordo) que sera regido pelas seguintes clausulas e condigdes:

Preambulo

As partes reconhecem os impactos da corrupg¢do sobre o provimento de servicos
publicos essenciais, cujo oferecimento é primordialmente responsabilidade dos
estados, assim como sado cientes dos consequentes danos econémicos e sociais para a
populacdo local, especialmente a mais vulneravel;

A Transparéncia Internacional Brasil é uma organizacdo cuja finalidade é o combate
a corrupc¢do, através do apoio e mobilizacdo da sociedade civil, da producao de
conhecimento, da conscientizagdo e comprometimento de empresas e governos com
as melhores praticas globais de transparéncia e integridade;

A Transparéncia Internacional Brasil utiliza-se de diferentes instrumentos e
ferramentas projetadas para ajudar os governos a promover reformas anticorrupgio
e empresas a desenvolver programas de integridade e conformidade;

0 Estado do Parana reconhece a importancia do combate a corrup¢ao e da promogao
da integridade e manifesta seu interesse no aprimoramento legal, institucional e de
politicas publicas para a prevencao, detec¢do e puni¢do da corrupgao.

A TI Brasil é uma organizacao independente e a parceria estabelecida por meio do
Acordo de Cooperagdo de forma alguma significara chancela em relacdo a probidade
das condutas do Estado Parand ou de seu desempenho no enfrentamento da
corrup¢do. Tampouco o presente Acordo restringira, de qualquer maneira, o exercicio
da critica independente por parte da TI Brasil com respeito aos atos oficiais e
condutas de agentes publicos que julgar inadequados ou prejudiciais a causa do
combate a corrupgao.
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Defini¢oes

Programa de Cooperacao para a Promoc¢iao da Integridade nos Estados
(“Programa”): Marco geral de colaboragdo entre a Transparéncia Internacional
Brasil, governos estaduais e demais parceiros.

Acordo de Cooperacio Técnica (“Acordo”): Instrumento de formalizacdo e
assuncao de responsabilidades entre as partes cooperantes.

Partes cooperantes (“Partes”): A Transparéncia Internacional Brasil e os governos
estaduais (TI Brasil assinard um Acordo especifico com cada governo estadual)

Parceiros: Instituicoes publicas e privadas que integram os esforcos coletivos para o
desenvolvimento e implementacdo dos Planos Estaduais de Integridade e, de maneira
geral, o Programa de Cooperagdo para a Promocao da Integridade nos Estados. Podem
ser parceiras as entidades financiadoras (e.g. Embaixadas da Dinamarca e do Canada)
ou participantes, que também assumem responsabilidade por executarem acdes
especificas em prol da integridade em seus proprios 6érgaos ou seu setor de atividade
(e.g. Poderes Legislativo e Judicidrio estaduais; federa¢des de industria ou outros
setores produtivos; entidades da sociedade civil que realizam o controle social;
entidades de ensino e pesquisa; etc.);

Planos Estaduais de Integridade (PEIs): Instrumentos de planejamento,
desenvolvimento, gestdo, implementacdo e monitoramento de medidas
anticorrupgao e de promocado de integridade e transparéncia nos Estados. Delinearao
as medidas administrativas, proposicoes legislativas e compromissos de iniciativa
privada, desenvolvidas e organizadas colaborativamente, entre TI Brasil, governos
estaduais e demais parceiros publicos e privados, nos termos das competéncias
legislativas e administrativas estaduais, a serem adotadas de acordo com as
estratégias de implementacgao. Terdo como referéncia a iniciativa das “Novas Medidas
contra a Corrupg¢ao”, publicadas no ano de 2018, que buscaram "agregar novas
perspectivas e conteddo para uma agenda renovada de reformas anticorrupgdo, a
partir da compilacdo de melhores praticas nacionais e internacionais e da colaboragao
de varios setores da sociedade brasileira".

Estratégias de Implementaciao dos PEls: Instrumentos de orientacdo geral
administrativa e politica para a implementacdo efetiva dos PElIs, incluindo descri¢ao
de atividades, cronograma de execucdo, matriz de responsabilidades e interagcdes com
parceiros, orcamento, metas, indicadores e modelo de monitoramento independente.
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Artigo I

Objeto

1.1 O Objeto deste Acordo é a unido de esforcos entre as Partes para criar um
programa de coopera¢do e uma agenda técnico-institucional a fim de aprimorar o
controle da corrupg¢do, através do desenvolvimento e implementacdo de um Plano
Estadual de Integridade, conforme detalhado no Plano de Trabalho constante do
Anexo L.

Artigo 11
Das obrigacoes
2.1  Sao obrigacdes do Estado do Parana:

a) dar o suporte necessario ao desenvolvimento e implementacdo do Plano
Estadual de Integridade, fornecendo os recursos humanos, materiais e
financeiros necessarios;

b) designar autoridade competente para servir como gestor e responsavel geral
pelo Plano Estadual de Integridade e pelo presente Acordo;

c) realizar reunides periddicas com a equipe de coordenagdo do programa;

d) apoiar institucionalmente as medidas incluidas no Plano, dando transparéncia
aos esforcos realizados para sua completa implementacao;

e) oferecer treinamento em inglés aos servidores selecionados para participar de
atividades internacionais, caso algum indicado(a) nao seja fluente no idioma.

f) comprometer-se com um Plano de Trabalho, contendo o detalhamento do
Plano Estadual de Integridade, com descrigdo de atividades, cronograma de
execucdo, matriz de responsabilidades, orcamento, metas, indicadores e
modelo de monitoramento independente.

g) incentivar o compartilhamento de experiéncias e informa¢des com diferentes
estados e municipios brasileiros, integrantes ou nao do projeto, a fim de dividir
suas percepgoes a respeito da implementac¢do dos Planos, experiéncias bem-
sucedidas e incentivar a ado¢ao de boas praticas.

h) disponibilizar local e definir horario para realizacao de encontros presenciais
com equipes técnicas, gestores e consultores, ao longo do programa, bem como
autorizar a participacdo de todos os servidores envolvidos;

i) garantir, conforme pactuado no Plano de Trabalho, execucdo do cronograma;

Inserido ao Protocolo 16.730.029-4 por Laura Bittencourt Silva em: 14/09/2020 18:19. Download realizado por Kallynca Carvalho dos Santos em 28/09/2020 16:45




DocuSign Envelope ID: B69570AB-9FAG-4EAA-8203-A7B6C191E068

GOVERNO "@

DD ESTADD DO PARAMNA

j) assegurar participacao e engajamento dos gestores responsaveis nas reunides
e atividades previstas no cronograma;

k) garantir a continuidade do projeto mesmo em caso de substituicdo do(s)
gestor(es) designados para acompanhamento do trabalho;

1) fornecer a TI Brasil eventuais informagdes e documentos necessarios a
execucao do objeto da cooperacao;

m) garantir a participacdo do Governador do Estado em momentos chave da
presente cooperagdao (por exemplo, o lancamento do Plano Estadual de
Integridade);

n) garantir o monitoramento e a avaliacdo independentes da implementac¢do do
Plano Estadual de Integridade, fornecendo as informacdes e os recursos
humanos, materiais e financeiros necessarios para tanto; e

0) publicar o extrato do presente Acordo na imprensa oficial.
2.2 Sao obrigac¢des da TI Brasil:

a) Prover profissionais capacitados para apoiar o desenvolvimento do programa,
incluindo consultores, coordenadores de projeto e especialistas;

b) Fornecer subsidios técnicos para a consecu¢ao do programa;

c) Buscar novos parceiros e apoiadores nacionais e internacionais para o
programa;

d) Facilitar o intercAmbio de informagdes entre os participantes, a TI Brasil e
demais parceiros;

e) Realizar atividades em conformidade com o cronograma conforme planejado;
f) Apresentar periodicamente relatdrio dos resultados;

Artigo 111

Vigéncia

3.1  Opresente Acordo vigera pelo periodo de 2 (dois) anos, contado da data de sua
assinatura, podendo ser prorrogado, a critério das partes, desde que ndo haja
alteracdo do objeto do Acordo e que exista interesse publico na prorrogacao.
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3.2  Paraa execucao do objeto, a TI Brasil podera firmar contrato(s) com pessoas,
empresas ou organizagdes, brasileiras ou estrangeiras, em comum acordo com o
Estado do Parana.

Artigo IV
Término

4.1 O presente Acordo podera ser rescindido a qualquer tempo por acordo entre
as Partes ou por qualquer uma das Partes, mediante notificacdo com antecedéncia
minima de 60 (sessenta) dias.

4.2 A existéncia de alegacdes de envolvimento de qualquer dos parceiros em atos
de corrup¢do permite a rescisdo do Acordo por qualquer das partes sem necessidade
de prévia notificagao.

4.3  Na hipoétese de rescisdo do presente Acordo de Cooperacdo, os documentos
técnicos e produtos esperados desta parceria devem ser finalizados de acordo com as
previsoes estabelecidas neste acordo. Neste caso, as partes deverdo tomar todas as
medidas necessdrias para garantir que as atividades executadas, documentos técnicos
e produtos sejam concluidos de forma organizada e com tempo necessario.

Artigo V
Comunicac¢ao entre as partes

5.1 Todas as comunicagoes entre as Partes ou notificagdes relativas a este Acordo
deverdo ser feitas por escrito, em lingua portuguesa, por carta com aviso de
recebimento ou e-mail, e enderecadas as Partes nos enderegos abaixo indicados:

Para o Estado do Parana:

A/C: Raul Clei Coccaro Siqueira
E-mail: raulsiqueira@cge.pr.gov.br
Rua Mateus Leme, n® 2.018

CEP: 80.530-010 - Curitiba - Parana
Telefone: (41) 3883-4000

Para a TI Brasil:

A/C: Guilherme France

E-mail: gfrance@br.transparency.org
Rua Dr. Virgilio de Carvalho Pinto, 445
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CEP: 05415-030 - S3o Paulo - SP - Brasil
Telefone: (11) 4130-9709

5.2 A comunicac¢do entre a TI Brasil e o Estado do Parana durante o projeto sera
feita via e-mail, nos enderecos indicados no item 5 acima.

Artigo VI
Divulgacao do Programa e das Marcas

6.1  Qualquer tipo de divulgac¢do, incluindo, mas ndo se limitando a material
promocional, comunicados de imprensa e entrevistas relativas ao objeto do presente
Acordo, incluindo o nome e emblema das Partes, devera ser previamente aprovada,
em conjunto, pelas Partes.

6.2 O material e as informagdes relacionados a divulgacdo deverdo ser
encaminhados pela parte que desejar promover a divulgacao para a outra Parte, para
que esta se manifeste quanto a sua aceitagdo. Caso ndo haja manifestacdo no prazo de
5 (cinco) dias uteis contados do recebimento do pedido de aprovacdo, este
considerar-se-a aprovado.

6.3  Na hipotese de participagdo ou contribuicdo de outras organizagdes para o
desenvolvimento do projeto (ou de atividades especificas em seu ambito) - nos
moldes da previsdo de “Outros Participantes”, contida no Plano de Trabalho -, as
declaracoes e prestacbes de informagdes a imprensa ou outras instituigdes
congéneres, bem como toda e qualquer divulgacdo das atividades relacionadas ao
objeto do presente Acordo, deverdo menciond-las, cabendo a TI Brasil fornecer os
parametros gerais destas referéncias.

Artigo VII
Disposicoes Gerais

7.1 O presente Acordo, incluindo todos os Anexos, que dele constituem parte
integrante, formam o acordo integral entre as Partes, prevalecendo sobre qualquer
outro acordo, verbal ou escrito.

7.2  Se qualquer clausula deste Acordo for considerada legalmente invalida ou
ineficaz, a validade das demais clausulas do Acordo como um todo nio sera afetada.
As Partes substituirdo as clausulas sem efeito por clausulas legalmente eficazes, que

Inserido ao Protocolo 16.730.029-4 por Laura Bittencourt Silva em: 14/09/2020 18:19. Download realizado por Kallynca Carvalho dos Santos em 28/09/2020 16:45




DocuSign Envelope ID: B69570AB-9FAG-4EAA-8203-A7B6C191E068

GOVERNO "@

DD ESTADD DO PARAMNA

correspondam o melhor possivel ao sentido das clausulas consideradas sem efeito, e
ao propésito deste Acordo.

7.3 A omissdo ou tolerancia das Partes em exigir o estrito cumprimento dos
termos e condi¢des deste Acordo ndo constituira novagdo ou rendncia, nem afetara os
seus direitos, que poderao ser exercidos a qualquer tempo.

7.4  Nenhum vinculo empregaticio ou contratual de outra natureza é estabelecido
em razao deste Acordo, entre os s6cios, empregados, prepostos e/ou contratados de
uma das partes e a outra parte, sendo cada uma delas inteiramente responsavel pelo
cumprimento de todas as obriga¢des relativas aos seus respectivos empregados e
contratados, bem como pela obrigacdo de responder por quaisquer 6nus e encargos
financeiros, tributarios, trabalhistas, previdenciarios e quaisquer outros decorrentes
dos respectivos vinculos empregaticios e contratuais.

7.5 Qualquer alteracdo ao presente Acordo somente sera valida mediante
celebragdo de Termo Aditivo pelas Partes.

7.6 O presente Acordo ndo gera qualquer compromisso de repasse de recursos
financeiros entre as Partes, ficando cada qual responsavel por custear as a¢des sob
sua responsabilidade.

7.7  Cada Parte sera responsavel por seus atos e omissdes relacionados a este
Acordo de Cooperacao e sua implementagao.

7.8  ATIBrasil € uma organizacdo independente e a parceria estabelecida por meio
do Acordo de Cooperacdao de forma alguma significara chancela em relacdo a
probidade das condutas do Estado do Parand ou de seu desempenho no
enfrentamento da corrup¢ao. Tampouco o presente Acordo restringira, de qualquer
maneira, o exercicio da critica independente por parte da TI Brasil com respeito aos
atos oficiais e condutas de agentes publicos que julgar inadequados ou prejudiciais a
causa do combate a corrupgao.

Artigo VIII
Foro

8.1 Nao havera estabelecimento de foro. Eventuais duvidas ou controvérsias
oriundas deste Acordo serdo dirimidas em comum acordo entre as Partes.

Artigo IX
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Efetividade

9.1 Este Acordo de Cooperacao deve ser assinado em duas vias originais e deve
entrar em vigor na data em que for devidamente assinado pelas partes (“data
efetiva”).

9.2 O extrato do presente instrumento serd publicado na imprensa oficial nos
termos do artigo 38 da Lei 13.019/2014.

E assim, por estar justo e contratado, as Partes assinam o presente Acordo em 2 (duas)
vias de igual forma e teor, impressas somente no anverso, na presenca das
testemunhas abaixo.

ESTADO DO PARANA: TRANSPARENCIA INTERNACIONAL -
CARLOS ROBERTO Assinado de forma digital por BRASIL:
MASSA JUNIORO3208448970
JUNIOR:03208448970 Dados: 2020.09.14 18:12:40 -03'00' E .
E2731DD46214409...

Carlos Massa Ratinho Junior

Governador do Estado do Parana Bruno Andrade Branddo

Diretor Executivo
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PLANO DE TRABALHO
PROGRAMA DE COOPERACAO PARA A PROMOCAO DA INTEGRIDADE ESTADUAL

I- DADOS DA ENTIDADE PROPONENTE

Transparéncia Internacional Brasil “TI Brasil”, organizacdo ndo governamental
brasileira, com sede na Rua Virgilio de Carvalho, n2445, no bairro de Pinheiros, Cidade
de Sdo Paulo-SP, neste ato representado por seu Diretor Executivo, Bruno Andrade
Branddo, apresenta aqui proposta de Plano de Trabalho para desenvolvimento de
parceria institucional por meio de Acordo de Cooperacgdo Técnica, nos termos da Lei
n? 13.019/2014 em consonancia com o disposto no Decreto Estadual n? 3.513/2016.

IT - OUTROS PARTICIPANTES

Ao longo do projeto, outras instituicoes poderdo participar das atividades previstas,
contribuindo para a capacitagcdo dos individuos envolvidos com o projeto, para o
desenvolvimento e implementa¢do dos Planos Estaduais de Integridade e para o
monitoramento da sua execugao.

A participacdo de outras instituicdes sera sempre intermediada pela TI Brasil, sendo
conferida as partes completa transparéncia sobre a participacdo de instituicao
convidada, incluindo o fornecimento de informagdes sobre o carater de suas
contribuicdes ao Estado do Parana.

IIT - PROGRAMA

O programa proposto pela Transparéncia Internacional Brasil visa desenvolver e
implementar Planos Estaduais de Integridade e, assim, aprimorar os marcos legais,
institucionais e de politicas publicas para a prevencao e o controle da corrupg¢do nos
estados brasileiros.

O Estado do Parana foi selecionado para integrar um grupo de sete estados
participantes no primeiro ciclo do programa, com inicio em 2019 e término em 2021.

O Estado do Paranad devera indicar pessoas com perfil correspondente as

especificacOes técnicas constantes neste Plano de Trabalho para integrar o programa
de desenvolvimento e implementag¢do do Plano Estadual de Integridade.

IV - JUSTIFICATIVA
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Embora o Brasil tenha avang¢ado no fortalecimento de sua capacidade de investigar e
sancionar grandes esquemas de corrupg¢do, ainda ndao desenvolveu e implementou
todas as reformas de longo prazo necessarias para atingir as causas estruturais do
problema, além de restar significativo espago para avancar nos niveis subnacionais -
notadamente no ambito estadual - onde o problema compromete ainda mais
diretamente a provisao de servicos publicos essenciais.

Estima-se que os crimes relacionados a corrupcdo em niveis subnacionais
descobertos apenas por 6rgaos federais -- ou seja, investigacdes sobre o uso indevido
de fundos federais por governos locais -- representem cerca de 10 bilhdes de reais
(2,3 bilhdes de euros) nos ultimos trés anos!. A corrupg¢do no nivel local afeta mais
diretamente a vida cotidiana das pessoas e, o mais importante, suas redes
representam os pilares de apoio a grande corrup¢ao no nivel nacional.

O programa de cooperacdo aqui proposto busca transformar essa realidade,
aprimorando o controle da corrupg¢do nos niveis subnacionais no Brasil por meio do
desenvolvimento e implementac¢ado de Planos Estaduais de Integridade (PEls). Os PEIs
deverdo produzir melhorias na capacidade das agéncias de controle estatais,
aprimorar e atualizar a estrutura legal e regulatdria, incentivar praticas comerciais
mais integras e comportamentos mais éticos da populagdo, além de promover maior
participacdo cidada para o exercicio do controle social. Pretende-se, assim, impactar
positivamente a provisdo de servicos publicos, como sadde e educagdo, e 0 ambiente
de negdcios, com concorréncia mais justa e praticas comerciais mais éticas e
sustentaveis, além de romper as redes de apoio a grande corrup¢ao em nivel nacional.

V - ESTADOS PARTICIPANTES

O programa visa estabelecer cooperacao com os governos das 27 unidades federativas
do Brasil (26 estados e o Distrito Federal) para o desenvolvimento e implementagao
de Planos Estaduais de Integridade. No primeiro ciclo do programa (2019-2021),
foram pré-selecionados 7 estados participantes: Ceara, Espirito Santo, Goias, Minas
Gerais, Parana, Rondonia e Santa Catarina.

VI -CAPACITACAO, INTERCAMBIO E OFICINA DE COLABORACAO

Com apoio do Governo da Dinamarca, o programa de cooperagdo inclui uma etapa de
capacitacdo, intercambio e colaboracdo que oferecerd aos participantes
conhecimento a respeito de temais atuais e melhores praticas no enfrentamento da

1 UOL. Cidade pequena, Corrup¢io grande. Disponivel em: <https://www.uol/noticias/especiais/cidade-
pequena-corrupcao-grande---norte.htm#corrupcao-grande>. Acesso em 10 out. 2019.
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corrupgdo, além de promover o intercambio com oOrgdos publicos, empresas e
sociedade civil dinamarquesa. Assistidos por profissionais capacitados da Dinamarca
e da Transparéncia Internacional, os participantes (representantes do governo,
orgdos publicos, sociedade civil e empresas) de cada estado formulardo em conjunto
a matriz geral do Plano Estadual de Integridade, a ser subsequentemente adaptado
conforme as especificidades de cada estado.

Os participantes deverdo atender a requisitos minimos para participagao, tais como
reputacdo ilibada, experiéncia prévia na area de transparéncia, controle ou
planejamento e fluéncia no idioma inglés.

Na hipdtese de alguma das pessoas indicadas para participar do programa ndo

possuir fluéncia no idioma inglés, o Estado sera o responsavel por fornecer condi¢des
para o treinamento no idioma.

VII - CRONOGRAMA DAS ATIVIDADES

1) Pré-selecdo dos Estados participantes (més 1):

Durante a etapa de pré-selec¢ao, todos os Estados convidados tomardo conhecimento
dos compromissos envolvidos na parceria bem como os critérios de participagdo. A
efetiva integracao dos Estados pré-selecionados se dara mediante a observacao dos
pré-requisitos estabelecidos e a formalizagao do Acordo de Cooperacao.

Resultados esperados:

i. O Estado conhece o conteido do Programa de Cooperacio com a
Transparéncia Internacional e demais parceiros, bem como os compromissos
esperados;

ii. O(A) Governador(a) recebe em audiéncia o(a) representante da
Transparéncia Internacional e expressa interesse na adesdo do estado e
anuéncia sobre os compromissos esperados;

iii. ~O(A) Governador(a) designa um(a) gestor(a) para o Plano Estadual de
Integridade e responsavel geral pelo Programa de Cooperagdo com a
Transparéncia Internacional e demais parceiros.

iv.  Os termos do Acordo de Cooperaciao sdo aprovados pelas partes e o
documento é assinado, formalizando a adesdo do estado ao Programa de
Cooperacdo para a Promocao da Integridade Estadual.

v. Outros Poderes e setores sociais do estado conhecem o Programa e se
comprometem a participar e apoiar o desenvolvimento e implementagdo dos
Planos Estaduais de Integridade.
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vi. Eformado um Comité Gestor do Plano Estadual de Integridade, com o gestor
designado pelo Poder Executivo e outros representantes dos Poderes
Legislativo e Judicidrio, Tribunal de Contas, Ministério Publico e
representantes do empresariado e sociedade civil do estado participante.

2) Capacitacao, intercambio e oficina de colaboragdo (més 2):

Cerca de 30 representantes dos estados indicados(as) e aprovados(as) participardo
da etapa de capacitagao, intercambio e colaboragdo, que se realizara, primeiramente
em Brasilia (dia 27 de novembro) e, posteriormente, em Copenhague, durante as duas
primeiras semanas de dezembro/2019. As despesas de atividades, viagens e
acomodacdes serdo integralmente custeadas pelo Governo da Dinamarca, por
intermédio do Danida Fellowship Center.

Resultados esperados:

i. Os participantes que viajardo para Brasilia e Copenhague formarao,
juntamente aos demais membros dos Comités Gestores? nos estados, uma
“comunidade de pratica” (community of practice) que devera compartilhar
conhecimentos, experiéncias e recursos no desenvolvimento e implementacdo
dos PEIs.

ii.  Os participantes validardo a ferramenta de matriz de risco e diagndstico de
governanca que subsidiara a definicdo da “linha de base”, ou seja, o ponto de
partida inicial do projeto, que servira de referéncia para as atividades as serem
incluidas no PEI e aferir os avanc¢os alcancados durante sua implementacao;

iii.  Os participantes desenvolverdao um modelo geral de Planos Estaduais de
Integridade, que devera ja determinar as grandes areas de intervencgao,
macro-agoes e diretrizes gerais que posteriormente guiardo o detalhamento
de acdes e adaptacdes a realidade de cada estado;

iv.  Os participantes desenvolverdo uma estratégia geral de implementacao dos
PEIs (administrativa e politica, incluindo descricao de atividades, cronograma
de execucdo, matriz de responsabilidades, orcamento, metas, indicadores,
interacoes com outros Poderes e setores sociais, etc.);

v.  Os participantes validarao um sistema geral de metas e indicadores (a ser
preenchido posteriormente por cada estado) para o monitoramento
independente da implementac¢ao dos PElIs.

3) Diagndstico (meses 2 e 3):

2 Devido ao niimero méximo de vagas (30), nem todos os membros dos Comités Gestores dos Planos
Estaduais de Integridade poderdo participar das etapas em Brasilia e Copenhague, mas deverdo ainda assim
fazer parte da “comunidade de pratica” que apoiara na elaboragdo, validagdo e implementagdo dos PEIs.
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Na etapa de diagnoéstico, os Estados participantes promoverdo amplo levantamento
para preencher suas matrizes de risco, diagnostico de governanga e revisdo do
arcabouco legislativo estadual referente a agenda de integridade e anticorrupcao,
incluindo consultas ao setor privado e sociedade civil.

Resultados esperados:

i.  Matriz de riscos de corrup¢ao e diagndstico de governang¢a em 6rgaos da
administracdo publica estadual (direta e indireta), da Justica e Ministério
Publico (administrativos e atividades finalisticas) e do Legislativo
(administrativos e atividades finalisticas);

ii.  Os produtos acima serdo complementados por exercicios de diagnostico
adaptados para o setor privado, analisando graus e especificidades de riscos
em diferentes setores econdmicos (priorizando aqueles mais relevantes na
economia local do estado), além de avaliagdes de governanca de associagdes
patronais e outras entidades relevantes representativas dos diferentes setores
produtivos;

iii. ~Os exercicios de diagndstico dos setores publico e privado serdo
complementados por um mapeamento de entidades da sociedade civil no
estado que realizam ou com potencial para realizarem atividades de controle
social, além de diagndstico de seu ambiente de atuac¢ao (existéncia e
adequacao de espacos institucionalizado de participagdo, acesso a informacgao,
fontes de financiamento e capacidade técnica-institucional);

iv. Por fim, serdo desenvolvidas avaliacobes dos marcos legislativos
anticorrupg¢ao vigentes no estado, aferindo sua adequacdo, adaptagao e
regulamentac¢do, segundo um padrdo geral de legislacbes e regulamentos
modelos e prioritarios.

v. O conjunto de exercicios de diagndsticos e avaliagcdes acima conformarao as
“linhas de base”, que dardo o retrato inicial da situacdo em cada estado e
permitirdo estabelecer metas e medir progresso.

4) Adaptacao, detalhamento e aprovacao dos PEIs (meses 3 e 4):

Imediatamente apds a conclusdo dos exercicios de diagnéstico, o modelo geral dos
PEIs (desenvolvido pelos participantes da imersdao em Copenhague) sera adaptado a
realidade de cada estado e aos diagnosticos aferidos, destacando-se os compromissos
e estratégias administrativas e politicas para a implementacgao.

Resultados esperados:
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i. Planos Estaduais de Integridade adaptados e detalhados segundo a
realidade de cada estado e diagndsticos aferidos, coordenados com as agoes e
compromissos dos poderes publico e privado e sociedade civil;

ii. Estratégias administrativas e politicas para implementacido dos PElIs,
incluindo descricdo de atividades, cronograma de execuc¢do, matriz de
responsabilidades, or¢amento, metas, indicadores, interacdes com outros
Poderes e setores sociais, etc.

ii.  Sistema de monitoramento e avaliacao independente adaptado a realidade
de cada estado e respectivos PEls, incluindo a designacdo de agentes
monitores e avaliadores, cronograma de etapas com avaliagdes intermediarias
e final, aprovacdo de indicadores e metodologias;

5) Lancamento (més 4):

Concluidas todas as etapas preparatorias, os estados langardo seus PEIs em atos
publicos, com a participacdo dos governadores e demais representantes maximos de
outros Poderes participantes, além de representantes da sociedade civil e setores
produtivos.

Resultados esperados:

i. Atos publicos de lancamento dos PEls, possivelmente como Pactos
Estaduais de Integridade, adaptados e detalhados segundo a realidade de
cada estado e diagnosticos aferidos, coordenados com as acgles e
compromissos dos poderes publico e privado e sociedade civil;

6) Implementacao (meses 4-18):

Esta secdo do documento de Plano de Trabalho devera ser aditada com o PEI e as
estratégias de implementagdo, desenvolvidos e aprovados nas etapas anteriores.

7) Monitoramento (meses 4-18):

Esta secdo do documento de Plano de Trabalho devera ser aditada com o Sistema de
Monitoramento e Avaliacdo Independente, desenvolvido e aprovado nas etapas
anteriores.

VIII - RESULTADOS ESPERADOS

Ao final do periodo estabelecido neste contrato e plano de trabalho, espera-se que
tenha sido criado um Plano Estadual de Integridade especifico, que se origine da
matriz de plano de integridade estadual a ser desenvolvida na etapa de capacitacao
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estabelecida. Ademais, espera-se que o plano tenha sido implementado,
integralmente ou em sua maior parte, nas diversas frentes de atuagdo, sejam elas de
carater administrativo ou legislativo, refletidas nas praticas da administragao publica
do estado e em suas politicas publicas. Espera-se, ainda, que tanto os diagndsticos
sobre os quais se originardo os pontos do Plano bem como a sua implementacdo e
monitoramento sejam desenvolvidos com ampla participacdo da sociedade civil,
empresas e Orgdos publicos locais, cuja articulacdo para esse fim possa também
resultar o estabelecimento de redes locais de agao anticorrupg¢ao.
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