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FAZER
DIFERENTE

PARA SER A
DIFERENCA

Servidores da populacdo do Parana,

O Poder Publico precisa se modernizar e coibir ao maximo a
corrup¢do em suas agodes. SO desse jeito, reconquistaremos a
confiabilidade da populacdo e estancaremos sangrias na receita
do Estado. Este Plano de Integridade, que idealizamos para nossa
gestdo, pretende ser uma semente na mudanc¢a da cultura de
tolerancia com propinas e fraudes.

O resultado do descaso com o dinheiro publico, sabemos, é a falta
de recursos para obras e atividades que ajudem os paranaenses a
viverem melhor. Estamos trabalhando para dar a vocé, servidor,
meios e oportunidades para exercer suas fungcoes com mais
seguran¢a, no cumprimento de leis e de normas de conduta.

Resgatar dignidade do servico publico, muitas vezes comprometida
por maus servidores, € uma das nossas metas e nosso sinal
de respeito a vocé, que “faz a maqguina rodar”. Pois, s& dessa
forma, garantiremos o atendimento que o paranaense merece e
conseguiremos desenvolver o Parand, para assumir posicoes de
protagonismo no cendrio nacional.

Conto com vocé!

CAREOSIMASSAIRATINEO, iﬂ@mﬂ@@
GOVERNADOR DO PARANA
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Colega servidor,

Nas proximas paginas, vocé conhecera o Plano de Integridade
montado especialmente para cada 6rgdo. Este documento é
basicamente um mapa para garantir a integridade do servico publico
e traz medidas que reduzem a possibilidade de tentativas de ganhos
ilicitos. Com isso, o bom servidor, comprometido com a ética, tera
ferramentas e métodos para aprimorar seu trabalho.

As acdes descritas neste Plano foram definidas a partir do
levantamento de riscos realizado em cada unidade, pela equipe de
Compliance, da Controlaria Geral do Estado (CGE), e servidores do
Nucleo de Integridade e Compliance (NIC) de cada ¢6rgao. Os NIC sdo
compostos por trés agentes: de Controle Interno, de Transparéncia e
Ouvidoria, e de Compliance.

As trés areas do NIC estdo no cerne da probidade e honestidade
que desejamos para o servico publico. Esses valores, porém, ndo sao
atributos de maqguinas e estruturas fisicas, sdo valores exclusivos de
pessoas. Por isso, apenas o comprometimento de todos fard com que
as ferramentas agora disponiveis cumpram sua fun¢cao de orientacao
em busca do resgate da confianca da populacdao nos servicos do
Estado.

Vamos trabalhar juntos!

RAUINCEENCOCCARCOISIGUEIRA
CONTROLADOR-GERAL DO ESTADO
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CONSIDERACOES
INICIAIS

O termo compliance significa estar em
conformidade com as leis e regulamentos internos
e externos dos 6rgaos e entidades. No entanto,
o compliance vai além, buscando alcancar uma
conduta ética e moral. E a transformacdo para um

cultura de integridade.

A busca pela integridade é composta por um
conjunto de estruturas, mecanismos e agdes que
tem por objetivo fazer com que a atuacdo da
organizacao, inclusive nas suas relacdes com seu
publico de interesse, fundamente-se na ética, na

probidade e na transparéncia.

A ética traduz principios universais, juizos de valor
amarrados a distingdo entre o bem e o mal, entre
o certo e o errado. Cada acao nossa é resultado de
uma escolha e cada escolha merece ser examinada,
discutida e revista. Este é o sentido da ética, da

liberdade e da vida em sociedade.

Dessa forma, a adocdo de um Programa de
Integridade e Compliance traz ferramentas eficazes

para a construcdao de uma cultura ética e honesta.

CGE ....w COMPLIANC
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4 COMPLIANCE

PROGRAMA DE INTEGRIDADEE _
COMPLIANCE DA ADMINISTRACAO
PUBLICA DO ESTADO DO PARANA.

O Programa de Integridade e Compliance da Administracao Publica do Estado do Parana foi ins-
tituido por meio da Lei Estadual n2 19.857/2019 e regulamentado pelo Decreto Estadual n2 2.902/2019 e
visa a ado¢do de um conjunto de medidas, mecanismos e procedimentos internos, adotados pelo Estado
do Parana, de prevencao, deteccdo e remediacao de praticas de corrupcédo, fraudes, irregularidades e
desvios éticos e de conduta. Privilegiando, dessa forma, o valor da honestidade.

O Programa é implementado conforme o perfil do érgdo ou entidade e as medidas protetivas
nele estabelecidas serdo empregadas de acordo com os riscos que Ihe sdo inerentes.

O PROGRAMA DE INTEGRIDADE E COMPLIANCE
DA ADMINISTRACAO PUBLICA ESTADUAL TEM POR OBJETIVO:

+/ Adotar principios éticos e normas de +/ Fomentar a inovacdo e a adoc&o de boas
conduta e certificar seu cumprimento; praticas de gestdo publica;

+/ Estabelecer um conjunto de medidas +/ Estimular o comportamento integro e
conexas visando a prevencao de possiveis probo dos agentes publicos e politicos;

desvios na entrega dos resultados
esperados pelos destinatarios dos servicos

e ~/ Proporcionar a capacitacdo dos agentes

publicos no exercicio de cargo, funcdo ou

emprego;

+/ Fomentar a consciéncia e a cultura de
controles internos na busca continua
da conformidade de seus atos, da
observancia e cumprimento das normas e
da transparéncia das politicas publicas e
de seus resultados;

~/ Estabelecer mecanismos de comunicacdo,
monitoramento, controle, avaliacdo e
auditoria;

+/ Assegurar que sejam atendidos, pelas
diversas areas da organizacdo, os
requerimentos e solicitacdes de érgaos
reguladores e de controle.

v/ Aperfeicoar a estrutura de governanca
publica, criar e aprimorar a gestdo de
riscos e os controles da Administracdo
Publica do Estado do Parang;

COMPLIANCE CGE ....®@

PROGRAMA DE INTEGRIDADE DA CGE PARANA / | 50 LS00 SO PARAWA  GOVERNO DO ESTADO
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PILARES DO PROGRAMA
DE INTEGRIDADE E COMPLIANCE

O Programa de Integridade e Compliance alicerca-se nos
seguintes pilares, os quais definem a forma de como ira atuar:

SUPORTE
ALTA
ADMINISTRACAO

DUE
DILIGENCE

TREINAMENTO
E COMUNICACAO

COMPROMISSO EDUCACAO ABRANGENTE

CODIGO DE
ETICAE
CONDUTA

CANAIS DE
DENUNCIA

POLITICAS AUTONOMIA

AVALIACAO
DE RISCOS

AUDITORIA E
MONITORAMENTO

TRANSPARENCIA

CONHECIMENTO CONTROLE

SOCIAL

CONTROLES
INTERNOS

INVESTIGACOES
INTERNAS

PROCEDIMENTOS PRECISAO

Os mecanismos estabelecidos no Programa visam proteger o érgao
e a entidade, bem como impor aos agentes publicos e politicos o
compromisso com a ética, o respeito, a integridade e a eficiéncia na
prestacdo do servico publico.

CGE ... COMPLIAN

CONTROLADORIA GERAL
DO ESTADO DO PARANA GOVERNO DO ESTADO PROGRAMA DE INTEGRIDADE DA CGE PARANA / |
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TRES LINHAS

O Governo do Parana, por meio da Lei Estadual n.o
17.745/2013, instituiu a Controladoria-Geral do Estado
(CGE), vinculada diretamente ao Governador do
Estado, com a finalidade de exercer o planejamento,
a coordenagdo, o controle, a avaliagdo, a promoc¢ao,
a formulacdo e a implementagcdo de mecanismos
e diretrizes de prevengdao a corrupg¢ao no Poder
Executivo Estadual, bemm como de regulamentacao
e normatizacdo dos sistemas de controle do Poder
Executivo Estadual. Para tanto, a metodologia utilizada
para cumprir as competéncias institucionais abrange o
modelo de Trés Linhas de Defesa (llA, 2013), o qual
consiste no conceito simples e eficaz de melhorar a
comunicacdo dogerenciamento deriscos e controle, por
meio do esclarecimento dos papéis e responsabilidades
essenciais de cada divisdo/departamento dentro da

organizac¢ao.
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O MODELO DE TRES LINHAS DE DEFESA COMPREENDE:

000000000 Executada de forma integrada pela direcdo e pelos
m F] servidores dos respectivos 6rgdos e entidades. E formada
| | | | | | | | || pelo conjunto de regras, procedimentos, diretrizes, protocolos,
rotinas de sistemas informatizados, conferéncias e tramites de

SERV|D°RES documentos e informacoes.

E GESTORES

Executada pelo Nucleo de Integridade e Compliance (NIC)
de cada drgao ou entidade, o qual, por meio de orientacoes
recebidasda CGE,realizaafuncdodesupervisdo, monitoramento
e assessoramento quanto aos aspectos relacionados aos riscos

e controles internos do érgao ou entidade.

NUCLEO DE
INTEGRIDADE
E COMPLIANCE

Executada pela Controladoria-Geral do Estado, 6rgao
central do Sistema Estadual de Controle do Poder Executivo
Estadual, responsavel pela atividade independente e
objetiva de avaliacdo e consultoria.

CONTROLADORIA GERAL
DO ESTADO DO PARANA

GOVERNO DO ESTADO PROGRAMA DE INTEGRIDADE DA CGE PARANA

CGE ...y COMPLIANCE \
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NUCLEO DE
INTEGRIDADE E
COMPLIANCE (NIC)

Cada entidade ou 6rgao possui um Nucleo de Integridade e Compliance (NIC),
composto, no minimo, por um Agente de Compliance, um Agente de Controle
Interno e um Agdgente de Transparéncia e Ouvidoria. Esses Agentes, com as
determinacdes recebidas pela Controladoria-Geral do Estado (CGE), devem
disseminar a cultura de Integridade e Compliance, bem como dar suporte as
outras dreas em assuntos relacionados.

As atribuicdes do NIC estdo listadas no Regulamento da Controladoria-Geral do
Estado (Decreto Estadual n.2 2.741/2019).

CONTROLADORIA GERAL
DO ESTADO DO PARANA

NUCLEO DE
INTEGRIDADE
E COMPLIANCE

AGENTE DE AGENTE DE : N >
COMPLIANCE CONTROLE INTERNO RA PAREN

COMPLIANCE CGE ...

PROGRAMA DE INTEGRIDADE DA CGE PARANA SR GO\/ERNO DO ESTADO
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COMPOSICAO DO
NIC DA CGE

AGENTE DE COMPLIANCE —

VVanessa Schlichta /' vanessa@cge.prgov.br

Servidor responsavel pela implementa¢cdo do Programa, em conjunto com os
Agentes de Integridade e Compliance da CGE, do acompanhamento incessante
dos pilares do Programa e da promocao do comportamento ético e integro em

todas as acdes da entidade ou 6rgéo.

AGENTE DE CONTROLE INTERNO —
Kallynca Carvalho dos Santos /' kallynca@cge.prgov.br

Servidor responsavel pela avaliagdo e monitoramento dos controles internos
da gestdao, com a finalidade de proporcionar razoavel seguranca de que os
procedimentos administrativos estdo sendo executados em conformidade com
a legislacdo e boas praticas, mitigando a ocorréncia de desvios que possam
comprometer a eficiéncia no uso de recursos e a eficacia na disponibilizacdo de

bens e servicos.

AGENTE DE OUVIDORIA E TRANSPARENCIA —

Thays Cristine Kruk /' thaysck@cge.prgov.br

Servidor encarregado da recepc¢ao, resposta e encaminhamento das
solicitacdes, criticas, sugestdes, reclamacdes, denudncias e elogios, bem como
atendimento as demandas da Lei de Acesso a Informagao (LAI) e alimentagcdo

do Portal da Transparéncia Institucional.

O Plano de Integridade e Compliance sera elaborado e implementado pelos
Nucleos de Integridade e Compliance, vinculados a Controladoria-Geral do
Estado do Parana - CGE, e alocados fisicamente nos orgdos e entidades.
Paragrafo unico. A depender da complexidade de atribuicées e dimensdo da
organizagdo, podera haver a designacdo de uma equipe técnica de suporte
aos Nucleos previstos no caput deste artigo.

CArt. 8.0 da Lei Estadual n.2 19.857/2019)

Dessa forma, o monitoramento do Plano de Integridade sera realizado pelo NIC.
Todo e qualquer procedimento, processo de controle e de boas praticas deve ser
documentado pela instituicao.

CGE ,...5y COMPLIANC
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PLANO DE
INTEGRIDADE

O Plano de Integridade é documento oficial da entidade ou
orgao que contempla os principais riscos da organizacao,
bem como as medidas de mitigacdo propostas aos riscos
trabalhados e a indicacdo do responsavel para mitiga-los.
Serdo trabalhados preferencialmente os riscos com maior
graduacdao na matriz de riscos.

O presente Plano de Integridade foi elaborado
pela Coordenadoria Integridade e Compliance da
Controladoria-Geral do Estado com apoio do Nucleo de
Integridade e Compliance (NIC) da Controladoria Geral
do Estado do Parana (CGE), mediante analise dos registros
recebidos por meio do canal da Ouvidora, das respostas
dos formularios do Controle Interno, dos formularios
depositados nas Urnas do Compliance e, por fim, pelas
informacodes trazidas pelos servidores da CGE durante
entrevistas realizadas no més de setembro/2019.

Todos os servidores da Controladoria Geral do Estado do
Parana podem apresentar sugestoes para o aprimoramento
das ag¢des contidas no Plano de Integridade.

Insta ressaltar que todas as medidas de mitigacdo aqui
propostas sao recomendacoes que podem ser adotadas
pela Secretaria, visando a manutencdo da ética e da
integridade. Cabe ao gestor da pasta e ao responsavel
indicado pela mitigacdo de cada risco aplicar os esforcos
necessarios visando extinguir o risco ou manté-lo em
niveis satisfatorios e controlaveis, seja por meio das acdes
propostas ou de outras que julgar mais efetivas.

GOVERNO DO ESTADO
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OBJETIVOS
DO PLANO

VAD//GS@NZLG// 0s principais riscos da organizacdo, a partir

de uma lista geral de riscos identificados;

V/Q ecomenaal” medidas e preceitos de tratamento dos
riscos criticos identificados a partir do resultado da mensuracao
da sua gravidade na matriz que relaciona sua probabilidade e
impacto;

VAUX///&/ a Secretaria na identificacdo, monitoramento
e correcao de eventos que possam impedir ou impactar o
atingimento de seus objetivos, preservando seus valores
institucionais a partir da analise de riscos;

V/EO/” falecer as instancias de integridade e instituir
mecanismos de gerenciamento de riscos, com vistas ao
desenvolvimento de uma gestao capaz de lidar com incertezas
e responder a eventos que representem risco ao atingimento
dos objetivos organizacionais.

VBUSC@[ 0 aumento da transparéncia publica, o combate a
corrupcao e a gestao eficiente e adequada de recursos publicos;

V/f?’?,O/@fT?@f?Z_La//mecanismoscontl'nuosdemonitoramento
das atividades desenvolvidas pelos 6rgdos e entidades do
Poder Executivo, possibilitando a rapida deteccdo de riscos e
de eventuais atos ilicitos.

GOVERNO DO ESTADO IR N T T P TR VN A
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CARACTERIZACAO
GERAL DO ORGAO
OU ENTIDADE

A Controladoria-Geral do Estado, constitui 6rgdo de primeiro nivel hierarquico
da administracdo publica estadual, de natureza substantiva, o qual desempenha
atividades desenvolvidas por meio das Coordenadorias de Controle Interno;
Ouvidoria; Transparéncia e Controle Social; Corregedoria; Integridade e
Compliance; Desenvolvimento Profissional; concernentes a gestdo, a organizacao,
a promocao, ao desenvolvimento e a coordenacdo de diversas atribuicdes, tais
como:

A implantacdo e a manutencao da Estrutura de Controle do Poder Executivo
Estadual; o acompanhamento e a fiscalizacdo dos atos de natureza contabil,
financeira, orcamentaria, operacional e patrimonial, no ambito da Administracdo
Publica; o estabelecimento de mecanismos voltados a comprovacdo da
eficacia, da eficiéncia e da economicidade na gestdo orcamentaria, financeira e
patrimonial no ambito do Poder Executivo Estadual; a sugestdo de medidas e
acoes necessarias a evitar a reincidéncia de irregularidades constatadas; a decisdo
sobre as representacdes ou denuncias fundamentadas que receber, e a indicacao
das providéncias cabiveis; o acompanhamento e requisicdo de processos e
procedimentos administrativos em curso ou arquivados nos érgaos ou entidades
do Poder Executivo, bem como a sugestdo de providéncias ou a correcao de falhas;
a promocao da Transparéncia Publica; e o fomento a participacdo da sociedade
civil na transparéncia e na prevencao da corrupgao.

As competéncias da CGE se estendem ainda, no que couber, as entidades privadas
de interesse publico, incumbidas, ainda que eventualmente, da administracdo ou
gestdo de receitas publicas em razdo de convénio, termo de parceria, termo de
cooperacao, contrato de gestdo ou quaisquer outros instrumentos de parceria.

COMPLIANCE CGE ...

PROGRAMA DE INTEGRIDADE DA CGE PARANA

GO\/ERNO DO ESTADO
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PROPOSTAS
PLANO DE GOVERNO

O governo serd orientado e alicercado pela ética e pelas relacdes honestas entre
o Estado, o cidadé&o, as empresas e as instituicdes. Sempre seguindo as diretrizes
legais, visando a protecdo da sociedade nas suas relacdées com o Estado.

A valorizacao da cultura de integridade sera exigida em todas as areas do Governo
e de seus prestadores de servicos. Serao criados mecanismos de controle mais
eficazes e revisados os cddigos de conduta dos agentes publicos e da alta
administracdo do Estado. Desta forma, as politicas publicas devem sempre
privilegiar o valor da honestidade.

A inovacdo na Gestdo Publica devera ter como escopo:

Criar a cultura de Compliance para o ajuste da gestdo as
leis, regulamentos e normas, estabelecendo principios
de integridade, confiabilidade, melhoria regulatoria,
prestacdo de contas e transparéncia, além de estimular a
impessoalidade e a eficiéncia no trato da coisa publica;

Criar mecanismos de prevencdo, deteccdo, punicdo e
remediacdo de quaisquer fraudes, subornos e atos de
corrupcao, em atendimento as melhores praticas de
governanca e gestdo publica;

Fortalecer a Controladoria Geral do Estado para
monitoramento de todas as acdes de integridade do
governo do Estado;

wncentivar as empresas prestadoras de servigcos do
Estado na implantacdo do Compliance, objetivando a
confiabilidade e a transparéncia; tendo como a principal
ferramenta a tecnologia, que permitird ao cidadao e as
entidades representativas da sociedade, acompanhar e
participar das acdes do governo.

COMPLIANCE CGE

PROGRAMA DE INTEGRIDADE DA CGE PARANA

GOVERNO DO ESTADO
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PROPOSTAS
PLANO DE GOVERNO

Desenvolver canais de denuncias confidveis e acessiveis a
populacdo, através dos quais haja incentivo ao reporte de
irregularidades e ilicitos, e a consequente investigacdo e
penalizacao;

Criar mecanismos de identificacdo e reducdo de riscos,
de controles internos, de treinamento e comunicacéo,
de investigacdo interna, de verificacao da integridade de
terceiros, de auditoria e monitoramento;

Instituir projetos de comunicacao e divulgacdo das normas
e dos cddigos de conduta para a populacdo, como forma
de promover a confianca e a seguranca dos paranaenses
nas instituicbes e nos érgaos publicos estaduais.

A integridade, a ética e o respeito ao proximo devem balizar o comportamento
dos agentes publicos, e estes devem sempre agir com transparéncia e visar a todo
instante a protecao do interesse publico.

GOVERNO DO ESTADO M / |
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CONTROLADORIA GERAL
DO ESTADO (CGE)

IDENTIFICAGAO E
CLASSIFICACAO
DOS RISCOS

Riscos sao fatores e possibilidades de ocorréncia de um
evento que impacte o cumprimento dos objetivos do
orgao ou entidade, inclusive a vulnerabilidade institucional
que pode favorecer ou facilitar praticas de corrupcéo,
fraudes, subornos, irregularidades e desvios éticos e de
conduta.

A identificacdo dos riscos é a oportunidade em que
os agentes de compliance analisam as informacdes e

identificam os riscos aos quais o 6rgdo ou entidade esta
vulneravel.

A fase de identificacdo dos riscos é composta pelo
tratamento das informacdes obtidas por meio dos
seguintes canais:

| - atendimentos da Ouvidoria;

Il - resposta aos quesitos do Controle Interno;

Il - formuldrios recebidos que descrevam riscos;
IV - entrevistas realizadas com servidores publicos.

GOVERNO DO ESTADO




10
12

14

15

16

18

20

21
23

24
27

28

29

30

CONTROLADORIA GERAL
DO ESTADO (CGE)

LISTA GERAL
DE RISCOS

Caréncia na comunicacao e divulgacao das atribuicdes da ouvidoria ao publico em geral

Acompanhamento e tratamento das solicitacdes abertas no SIGO tratadas sem padronizacdo e
sem respaldo normativo

Perda da informacdo de atendimento da ouvidoria realizado diretamente no érgao

Tratamento dos cidadaos e das solicitacdées em desconformidade com o direcionamento dado
pela Ouvidoria

Publicacdo e/ou vazamento de informacdes sigilosas, indevidas ou distorcidas
Perda de informacdes em raz&o de queda de ligacdo telefénica

Risco juridico e informacional da ndo gravacdo dos telefonemas recebidos por meio do canal
da ouvidoria

Desconcentracado e prejuizo dos atendimentos ocasionados pelo barulho da via
Deterioracao dos bens e veiculos pela falta de programag¢édo de manutencéo preventiva

Prejuizo da organizacdo administrativa do transporte em razdo da falta de formalizacdo das
solicitacdes ao setor

Dificuldade do publico externo achar a CGE e os diversos setores em razao da falta de placas
indicativas e de numero visivel do prédio

Caréncia de servidores efetivos e estaveis e com conhecimento para participar dos
procedimentos de investigacdo preliminar (PIP) e dos procedimentos administrativos de
responsabilizacdo (PAR)

Falta de comunicacao e integracao entre servidores

Falta de controle efetivo das aberturas e andamentos dos processos administrativos
disciplinares (PAD) instaurados no érgaos e entidades do governo

Gestdo ineficiente, devido a intransigéncia

Perda de prazos e informag¢des devido a falta de organizagcdo com documentos e
correspondéncias
Sentimento coletivo de inseguranca com receio de exoneragdes

Desvio de funcao

Rotatividade de estagiarios

Influéncia politica nos Procedimentos Internos Preliminares (PIP) e Procedimentos Internos de
Responsabilizacdo (PAR)

Possivel desvio de funcdo dos policiais militares dedicados a CGE, podendo ocasionar a
nulidade dos procedimentos

Ideias entre superiores desalinhadas

Comunicacdo do gabinete e demais setores ineficiente.

CGE ,.....&s COMPLIANC

GOVERNO DO ESTADO PROGRAMA DE INTEGRIDADE DA CGE PARANA / |

REANCIDERN
INIBEGRIDADE R

AVALIAGAO DO RISCO

NA PERCEPCAO DO
GESTOR

Risco Alto

Risco Critico

Risco Critico

Risco Critico

Risco Moderado
Risco Baixo

Risco Moderado

Risco Baixo
Risco Alto
Risco Alto

Risco Alto

Risco Critico

Risco Critico

Risco Critico

Risco Critico
Risco Moderado

Risco Baixo

Risco Critico

Risco Critico

Risco Critico
Risco Critico
Risco Alto

Risco Baixo

25
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INIMEGRIDAD,

CONTROLADORIA GERAL
DO ESTADO (CGE)

AVALIACAO DO RISCO

NA PERCEPCAO DO
GESTOR

31
32
33
34
35
36
37

38
£

41
42

43
45
46
47
48

50
51
52
54

55
56
57
58
59
60
61
66
67
68
69
73
75
76
77
78

Desconformidade com a Lei de Acessibilidade n® 10.098/00
Retrabalho por falha de comunicacdo da alta administracdo
Acesso de pessoas nao autorizadas a documentos sigilosos
Extravio de documentos por falta de seguranca na armazenagem
Morosidade na resposta das Secretarias de natureza instrumental
Morosidade no encaminhamento de processos

Repasse de informacdes incorretas ou insuficientes, em razdo da falta de capacitacéo,
treinamento e/ou desvio de funcdo

Falta de engajamento dos servidores do cumprimento das metas e objetivos

Dano a imagem do érgdo em razao da falta de padronizacdo e procedimentos na utilizacdo das

redes sociais
Falta de adequacao as normas da LGPD tempestivamente

Assimetria de informacdes pelo distanciamento hierarquico entre os servidores e a alta
administracdo, em razdo das mudancas ocorridas na reestruturacdo da CGE

Dependéncia excessiva da Celepar para atualizacdes nos sistemas

Vulnerabilidade dos dados do SIAF preenchidos manualmente

Quantidade de servidores insuficientes para atender as demandas das areas finalisticas
Plano Plurianual (PPA) com metas impossiveis e desconexas com a realidade da Secretaria

Descumprimento da legislacdo por desconhecimento, excesso de trabalho ou falta de
treinamento

Desaprovacao ou aprovacdo com ressalvas de contas da CGE perante o Tribunal de Contas
Descumprimento de prazos de solicitacdes de 6rgaos externos de controle
Auséncia de critérios técnicos para contratacdo de servidores

Perda abrupta das forcas e relevancias da CGE, em razdo de quebra de confianca e
credibilidade do programa de Compliance

Ineficiéncia na execucdo das atividades devido a caréncia de equipamentos

Nao priorizacdo dos protocolos devido a falta de normatizacao

Chave de acesso compartilhada

Falta de capacitacdo e integracdo

Descontinuidade de estratégias de planejamento decorrente de mudancas politicas
Ruido nas acdes de integridade

Vazamento das informacdes obtidas através das entrevistas do Compliance
Servidores de outros érgaos trabalhando na CGE sem a devida formalizacéo

Falta de seguranca fisica

Vazamento de Informacdes privilegiadas/restritas

Inexecucdo de atividades por conta do acumulo de funcdes

Fragilidade na composicdo dos Nucleos de Integridade e Compliance Setorial
Morosidade do gabinete nas demandas expedidas pelo Grupo Administrativo Setorial (GAS)
Papéis e responsabilidade ndo definidos claramente

N&o substituicdo de Agente de Compliance afastado

Registro do ponto ndo fidedigno

PARANA @

GOVERNO DO ESTADO

COMPLIANCE

PROGRAMA DE INTEGRIDADE DA CGE PARANA

O

Risco Critico
Risco Alto
Risco Alto
Risco Critico
Risco Moderado
Risco Critico
Risco Alto

Risco Critico
Risco Alto

Risco Alto

Risco Moderado

Risco Critico
Risco Critico
Risco Critico
Risco Critico
Risco Alto

Risco Moderado
Risco Critico
Risco Alto

Risco Moderado

Risco Baixo
Risco Critico
Risco Critico
Risco Critico
Risco Alto
Risco Alto
Risco Critico
Risco Critico
Risco Critico
Risco Critico
Risco Critico
Risco Critico
Risco Critico
Risco Critico
Risco Critico

Risco Moderado
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82
84
85

86

87
88

89

90

91
92
93

94
95

96
7

98
99

100

101

102

103

104

105

106

107

CONTROLADORIA GERAL
DO ESTADO (CGE)

Demora na execucado das atividades devido a precariedade dos equipamentos de computacao
Perda de informacdes em razdo da queda do disjuntor
Quantidade de servidores insuficientes para atender as demandas das areas instrumentais

Dificuldade na utilizacdo do novo SIAF

Perda de credibilidade em raz&o de erros gramaticais em documentos oficiais expedidos pela
CGE

Prestacdo de servico inadequado e insuficiente da ouvidoria do Estado

Legislacdo estadual que rege o Procedimento Administrativo de Responsabilizacdo (PAR)
insuficiente

Falta de transparéncia e informacdo quanto a legislacdo referente a Coordenadoria de
Corregedoria no site da CGE

N&o execucédo das tarefas e sobrecarga do setor, em razdo de servidor que dispende todo o
seu tempo em questdes particulares

Inseguranca por falta de anonimato
Falta de equipamentos
Procrastinacdo nas respostas ao Tribunal de Contas, por gargalo do gabinete

Perda da qualidade do trabalho, por conta de frustracdo dos servidores

Alta administracdo ndo toma conhecimento de questdes dos servidores

Responsabilizacdo pelo Tribunal de Contas

Descumprimento do inciso XX do artigo 285 da Lei 6.174/70, em razao da comercializacéo
entre colegas de trabalho

Auséncia de segregacao de funcdes

Entregas incompativeis com o que se divulga

Baixo desempenho em avaliacdes de Transparéncia
N&o cumprimento das trilhas do termo de cooperacdo que vincula a ODP
N&o certificacdo do Programa de Integridade e Compliance

Desenho da Estrutura da CGE na Lei estadual 19.848/2019 n&o esta de acordo com o desenho
executado de fato pela CGE

Auséncia de engajamento do Programa de Integridade e Compliance no Estado

Indefinicdo do agente fiscalizador do Programa de Integridade e Compliance

Demanda direta da alta administracdo para os servidores, sem conhecimento do seu superior
imediato

Auséncia de estabelecimento de prioridades, normas e prazos

CGE ....» COMPLIANC

GOVERNO DO ESTADO PROGRAMA DE INTEGRIDADE DA CGE PARANA / |

PLANG BE |\
HSERIDADE \

AVALIAGCAO DO RISCO

NA PERCEPGCAO DO
GESTOR

Risco Critico
Risco Moderado
Risco Critico
Risco Alto

Risco Baixo

Risco Critico

Risco Alto

Risco Baixo

Risco Critico

Risco Critico
Risco Baixo
Risco Critico

Risco Critico

Risco Critico

Risco Alto

Risco Moderado

Risco Critico

Risco Critico

Risco Critico

Risco Critico

Risco Moderado

Risco Alto

Risco Alto

Risco Alto

Risco Alto

Risco Alto
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CONTROLADORIA GERAL
DO ESTADO (CGE)

RISCOS TRABALHADOS
AVALIACAO DO RISCO NA
PERCEPCAO DO GESTOR

Serdo trabalhados preferencialmente os riscos com maior graduacao na
matriz de riscos.

Acompanhamento
e tratamento das

solicitagdes abertas
no SIGO tratadas sem
padronizagcao e sem

respaldo normativo

Perda da informacéo

de atendimento da
ouvidoria realizado

diretamente no 6rgao

Caréncia de
servidores efetivos
e estaveis e com
conhecimento
para participar dos
procedimentos

de investigacao
preliminar (PIP) e
dos procedimentos
administrativos de
responsabilizagao
(PAR)

Falta de comunicagéo

e integracao entre

setores e servidores

MEDIDAS DE MITIGAGAO PROPOSTAS

Propde-se:

. Elaborar uma normativa que estabeleca prazos e penalidades
aos servidores para que garantam a efetividade das respostas do
SIGO.

. Mapear o processo de atendimento aos registros do SIGO para
garantir a padronizacgao.

. Proporcionar treinamento e capacitacdo aos servidores
envolvidos.

Propde-se:

. Verificar de forma randémica os atendimentos da ouvidoria
finalizados pelos érgéos e entidades e analisar e avaliar se esta
sendo feito o encaminhamento correto das denuncias feitas.

. Concentrar as ouvidorias das secretarias com menor nimero de
atendimentos para que sejam feitos pela prépria coordenadoria
de ouvidoria na CGE.

. Desenvolver aplicativo de algoritmos no SIGO para que palavras
chave, anteriormente definidas, sejam automaticamente
identificadas nos atendimentos através deste sistema.

. Encaminhar oficio a CELEPAR solicitando levantamento da
situacdo (conforme Estatuto do Servidor em seus artigos
285, Il e 289, o servidor publico sera responsabilizado
administrativamente).

Propde-se:

. Proporcionar a capacitacdo e treinamento dos agentes publicos
no exercicio do cargo/ funcao.

. Firmar Termos de Cooperacdo com outros orgaos/entidades do
Estado visando recepcionar servidores efetivos estaveis.

. Abrir concurso publico nos temos dos artigos 16 e 17 da Lei
Complementar Federal 101/00, do artigo 22 do Decreto Estadual
7.116/13, do artigo 33 do Decreto Estadual 2.879/15 e inciso Il do
artigo 1° do Decreto Estadual 4.189/16.

Propde-se:

. Estabelecer um calendario de reunides periddicas envolvendo os
coordenadores de todos os setores e diretoria geral para que haja
o alinhamento estratégico e integragdo profissional.

. Elaborar matriz de responsabilidades na qual conste os
responsaveis por cada processo/projeto da secretaria.

. Criar um “newsletter” mensal para circulacao digital interna,
contendo as principais agdes internas e externas da secretaria.

. Realizar diariamente, cada setor pela manha, “Stand up
meetings”, que seria uma breve reunido com o objetivo de
compartilhar informagdes e estratégias, priorizar as atividades do
setor e resolver problemas com agilidade.

. Disponibilizar, pelo menos 1 vez por semana, um periodo na
agenda do Controlador para reunides de curtissima duragéo,
no maximo 5 minutos, com qualquer servidor e sobre qualquer
assunto.

CGE

PARANA @

GOVERNO DO ESTADO

PROGRAMA DE INTEGRIDADE DA CGE PARANA

COMPLIANCE

RESPONSAVEL

Controlador
Diretor-Geral
Coordenador da
Quvidoria
Coordenador de
Desenvolvimento
Profissional

Controlador
Diretor-Geral e
Coordenador da
Quvidoria

Controlador
Diretor-Geral
Coordenador de
Desenvolvimento
Profissional
GRHS

Controlador
Diretor-Geral

AVALIAGAO
DO RISCO
NA _

PERCEPGAO

DO GESTOR

Risco Critico

Risco Critico

Risco Critico

Risco Critico



27

28

42

43

45

46

47

50

57

Influéncia politica
nos Procedimentos
Internos
Preliminares (PIP)
e Procedimentos
Internos de
Responsabilizacao
(PAR)

Possivel desvio de
fung¢do dos policiais
militares dedicados
a CGE, podendo
ocasionar a nulidade
dos procedimentos

Assimetria de
informacdes pelo
distanciamento
hierdrquico entre

os servidores e a
alta administragéo,
em razdo das
mudancas ocorridas
na reestruturacdo da
CGE

Dependéncia
excessiva da Celepar
para atualizacdes nos
sistemas

Vulnerabilidade
dos dados do
SIAF preenchidos
manualmente

Quantidade

de servidores
insuficientes para
atender as demandas
das areas finalisticas

Plano Plurianual
(PPA) com metas
impossiveis e
desconexas com
a realidade da
Secretaria

Desaprovagcéao ou
aprovagao com
ressalvas de contas
da CGE perante o
Tribunal de Contas

Chave de acesso
compartilhada.

CONTROLADORIA GERAL
DO ESTADO (CGE)

MEDIDAS DE MITIGACAO PROPOSTAS

Propde-se:

. Sistematizar e normatizar os processos e procedimentos do PIP e
PAR, incluindo parametros claros para a priorizacdo de processos.

. Designar servidores efetivos para efetuar a priorizacdo e dar
andamento ao processo.

Propde-se:
. Segregacdo de funcao, orientagcdes relacionadas ao cargo que
ocupa (LEI n® 6174/70 - art. 12).

Propde-se:

. Realizar reunides periddicas entre secretario/diretor geral com os
coordenadores de cada setor, acessibilidade dos coordenadores
junto ao gabinete, canal direto de comunicac¢ao, planejamento e
diretrizes de trabalho.

. Disponibilizar, pelo menos 1 vez por semana, um periodo na
agenda do Controlador para reunides de curtissima duragéo,
no maximo 5 minutos, com qualquer servidor e sobre qualquer
assunto.

Propde-se:

. Promover levantamento do que é utilizado pela CGE da Celepar,
qual é o custo, e por fim, fazer andlise comparativa com o valor
do mercado. Caso ndo haja vantagens na utilizacdo da Celepar,
promover um processo licitatério amplo para os sistemas da CGE,
de forma a ampliar a concorréncia.

Propde-se:
. Proporcionar a capacitacdo e treinamento dos agentes publicos
no exercicio do cargo/funcéo.

Propde-se:

. Abrir concurso publico nos temos dos artigos 16 e 17 da Lei
Complementar Federal 101/00, do artigo 22 do Decreto Estadual
7.116/13, do artigo 33 do Decreto Estadual 2.879/15 e inciso Il do
artigo 1° do Decreto Estadual 4.189/16. (anexo)

Propde-se:

. Reunir os coordenadores e solicitar o encaminhamento dos
projetos em andamento, bem como os planejados para realizar
nos exercicios 2020-2023, para o PPA e exercicio 2020 para LDO.

. Solicitar junto a SEFA e Escola de Gestdo que seja realizada
capacitacdo e treinamento para os servidores sobre a elaboracao
de PPA, LDO e LOA.

. Treinamentos com a SEAP e Escola de Gestao, para criar equipes
colaborativas, engajadas e alinhadas com os valores e objetivos
da secretaria, de acordo com as metas do PPA e LDO, priorizando
a eliminacdo dos principais problemas.

Propde-se:

. A observancia do Plano Plurianual, bem como da Lei
Orcamentaria, e por fim, da Lei Orcamentaria Anual.

. Realizar levantamento e acompanhamento do andamento
no cumprimento das metas estabelecidas e fiscalizar seu
cumprimento.

Propde-se:

. Realizar a troca de senha das chefias dos grupos setoriais e
comunicar gue o login e senha de quaisquer sistemas sdo de
utilizacdo pessoal e intransferivel, sendo expressamente vedado o
compartilhamento destes com outros servidores ou estagiarios.

. Estabelecer procedimento para revisdo e troca periddica de
senhas.

CGE ,.....&s COMPLIANC

GOVERNO DO ESTADO

PLANG BE |\

RESPONSAVEL

Controlador
Diretor-Geral

Coordenador de

Corregedoria

Controlador
Diretoria Geral

Controlador
Diretoria Geral

Controlador

e Diretoria Geral

Controlador,
Diretor-Geral

Controlador
Diretor-Geral

Controlador

e Diretoria Geral

Controlador
Diretoria Geral

Controlador
Diretoria Geral

INIMEGRIDADE

AVALIAGAO
DO RISCO
NA _

PERCEPGAO

DO GESTOR

Risco Critico

Risco Critico

Risco
Moderado

Risco Critico

Risco Critico

Risco Critico

Risco Critico

Risco
Moderado

Risco Critico

200
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61

67

68

69

90

Sl

99

100

101

Inconformidade

no processo das
entrevistas do
Compliance na CGE

Falta de seguranca

fisica

Vazamento de
Informagdes

privilegiadas/restritas

Inexecucdo de
atividades por conta
do acumulo de
fungodes

Nao execugao das
tarefas e sobrecarga
do setor, em razéo
de servidor que
dispende todo o seu
tempo em questdes
particulares

Inseguranca por falta

de anonimato

Entregas
incompativeis com o
que se divulga

Baixo desempenho
em avaliacdes de
Transparéncia

N&o cumprimento
das trilhas do termo
de cooperacao que
vincula a ODP

CONTROLADORIA GERAL
DO ESTADO (CGE)

MEDIDAS DE MITIGAGCAO PROPOSTAS

Propde-se:

. Proporcionar treinamento e capacitagdo para cada um dos
servidores publicos no exercicio da fun¢cdo de agente de
compliance.

Propde-se:

. Padronizar a utilizacdo de cracha por todos os servidores e
visitantes da secretaria, tal ordem pode ser feita por meio de
circular.

. Contratar seguranca na porta de entrada da CGE.

. Instalar cameras de seguranca.

Propde-se:

. Elaborar e assinar Termo de Confidencialidade por todos os
servidores, gestores e diretores;

. Criar Cédigo de Conduta para inibir o vazamento de informacdes
privilegiadas pelos servidores, Elaboracdo de Normas de
Seguranca da Informacéo e Politica de Seguranca da Informacéo,
Segregacdo de redes, com acessos disponiveis conforme os
cargos e atividades exercidas;

. Segregar funcdes para realizar atividades complexas e
extremamente sigilosas.

Propde-se:

. Segregar funcodes, realizar trabalhos condizentes com o cargo
exercido, canal de comunicacao, planejamento e diretrizes de
trabalho.

Propde-se:

. Apurar irregularidade através de processo administrativo, pela
autoridade que tomar ciéncia do ato irregular praticado pelo
servidor publico, nos termos do art. 306 do Estatuto do Servidor,
Lei 6.174/70.

. Caso seja identificada a inconformidade, aplicar penas
disciplinares conforme o art. 291 do mesmo Estatuto.

Propde-se:

. Restringir a participacao de pessoas estranhas em reunides
estratégicas internas, em detrimento dos incisos IV, V e Xll do
artigo 279 e Xll do 285, ambos da Lei 6.174/70 (Estatuto do
Servidor).

Propde-se:

. Realizar o preenchimento adequado dos formulario do controle
interno, conforme diretrizes elencadas na instrugcdo normativa n®
2/19, sob pena de desaprovacao das contas do exercicio corrente
pelo Tribunal de Contas.

Propde-se:

. Fomentar, Treinar e Capacitar os servidores sobre a legislacao
Estadual, Decreto n® 10.285/2014 que Dispde sobre os
procedimentos do Poder Executivo, que garante o acesso a
informagéo, nos termos da legislagdo vigente.

Propde-se:
. Firmar o termo de cooperacao

CGE

PARANA @

GOVERNO DO ESTADO

PROGRAMA DE INTEGRIDADE DA CGE PARANA

COMPLIANCE

RESPONSAVEL

Controlador
Diretoria Geral
Coordenadoria de
Compliance

Controlador
Diretoria Geral

Controlador
Diretoria Geral

Controlador
Diretoria Geral

Controlador
Diretoria Geral

Controlador
Diretoria Geral

Controlador
Diretoria Geral
Coordenadoria de
Transparéncia

Controlador,
Diretoria Geral
Coordenadoria de
Transparéncia

Controlador
Diretoria Geral

AVALIAGAO
DO RISCO
NA

PERCEPGAO

DO GESTOR

Risco Critico

Risco Critico

Risco Critico

Risco Critico

Risco Critico

Risco Critico

Risco Critico

Risco Critico

Risco Critico
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IDENTIFICADOS NA CGE
PELA AVALIACAO DO RISCO
NA PERCEPCAO DO GESTOR

A matriz dos riscos identificados é o produto do cruzamento no
plano cartesiano dos eixos perpendiculares X (eixo das abscissas),
como sendo o impacto e Y (eixo das ordenadas) como sendo a pro-
babilidade.

Impacto: consequéncia da materializacao do risco no atingimento de
um objetivo.

Probabilidade: chance do risco se materializar, ou seja, acontecer.

Quanto maior a probabilidade do risco identificado, mais o ponto se
afasta verticalmente do vértice, enquanto que, quanto maior o im-
pacto atribuido pelo gestor da pasta ao risco, mais o ponto se afasta
horizontalmente do vértice.

As cores verde, amarelo, laranja e vermelho traduzem visualmente o
produto do cruzamento dos eixos X e Y, indicando a prioridade de
tratamento dos riscos identificados, sendo verdes os riscos baixos,
amarelos os riscos moderados, laranjas os altos e vermelhos os riscos
criticos.

A matriz abaixo representa os riscos identificados na Controladoria
Geral do Estado do Paranad, considerando a probabilidade verificada e
o impacto do risco atribuido pela autoridade maxima do érgao.

Serao trabalhados preferencialmente os riscos com maior graduagao
na matriz de riscos.

N
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AVALIACAO DOS RISCOS
_ DACGENA
PERCEPCAO DO GESTOR

BROBABIEIDADE

IMPAGIHO,

‘ RISCOS BAIXOS
‘ RISCOS MODERADOS
‘ RISCOS ALTOS

O RISCOS CRITICOS

I COMPLIANCE CGE ..o
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MONITORAMENTO,
ATUALIZACAO E
AVALIACAO DO PLANO

As estratégias de monitoramento, atualizacdo e ava-
liacdo objetivam acompanhar as a¢des de mitigacao
recomendadas neste Plano de Integridade e apro-
vadas pela Alta Administracao, visando a avaliaca
dos resultados alcancados pelo Programa. Nesse
escopo envolve a concepcao, implementacdo e mo-
nitoramento de politicas, procedimentos, recursos e
praticas em torno do respeito a moralidade e a efici-
éncia administrativa pelo Estado do Parana, de seus
servidores, colaboradores e agentes, bem como de
terceiros que possuam relacdo direta e indireta com
o Estado.

O monitoramento das acdes de mitigacao de riscos
envolve a verificacdo continua do funcionamento da
implementacao e dos resultados das medidas miti-
gadoras. Os riscos identificados serdo monitorados
a cada ciclo de avaliacdo da estratégia organizacio-
nal pelo Nucleo de Integridade e Compliance (NIC),
em conjunto com o gestor do érgdo, que consistira
na atualizacdo da andlise e avaliacao do risco, assim
como do estagio de execucao das medidas de tra-
tamento do risco e dos resultados dessas medidas.
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Para bom andamento dos trabalhos, o Nucleo
de /Integridade e Compliance devera reunir-se
riodicamente, para revisar as acdes pendentes e
pertinentes ao Plano de Integridade, as dificuldades
encontradas e ao andamento do Plano de Acao
estruturado conforme os riscos trabalhados. Essa
reunido devera ser documentada mediante ata
e Relatério de Monitoramento do Programa
de Integridade, que deverao ser enviados a
Coordenadoria de Integridade e Compliance
da Controladoria-Geral do Estado pelo e-mail
compliance@cge.pr.gov.br.

Por fim, a supervisdo das atividades do Nucleo de
Integridade e Compliance (NIC) de cada orgao
sera exercida pela Coordenadoria de Integridade
e Compliance da Controladoria-Geral do Estado
(CGE). O Plano de Integridade proposto devera ser
cumprido no periodo de 12 meses, contados da data
da aprovacao do plano.

COMPLIAN
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INSTANCIAS
DE GOVERNANCA

COMITE DE INTEGRIDADE E COMPLIANCE
DO ESTADO DO PARANA

O Programa de Integridade e Compliance tr

a,
assim, o Comité de Integridade e Compliance do Estad /
do Parana tem como objetivo garantir a efetividade das
acoes do Governo, por meio da deliberacao de questdes
relacionadas a integridade levadas até o Comité por meio
da linha padrao de reporte.

O Comité de Integridade e Compliance sera composto
pelas seguintes autoridades:

| - Governador do Estado;

Il - Chefe da Casa Civil;

Il - Controlador-Geral do Estado;

IV - Procurador-Geral do Estado;

V - Secretario de Estado da Seguranc¢a Publica;

VI - Secretario de Estado da Fazenda;

VIl - Secretdrio de Estado Administracao e Previdéncia.

Em carater extraordinario, poderao participar das reunioes
do Comité outras autoridades estaduais nao listadas
acima.

O Comité sera érgdao maximo de decisdo em assuntos de
integridade e compliance. Dentre suas funcoes, destacam-
se as competéncias para aprovar, monitorar, avaliar e
aprimorar o Programa de Integridade e Compliance e
demonstrar comprometimento com suas acdes.
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GOVERNADOR

COMITE DE
INTEGRIDADE E
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COORDENADORIA DE COORDENADORIA DE S A R e COORDENADORIA DE
INTEGRIDADE E CONTROLE e CONTROLE SOGIAL OUVIDORIA

COMPLICANCE (CGE) INTERNO (CGE) (CGE)

NUCLEO DE
INTEGRIDADE E
COMPLIANCE (NIC)
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COMUNICACAO

COORDENADORIA DE INTEGRIDADE E COMPLIANCE / CGE

(41) 3883-4032 Rua Mateus Leme, 2018 - Curitiba/PR

compliance@cge.pr.gov.br | www.cge.pr.gov.br

NUCLEO DE INTEGRIDADE E COMPLIANCE -CGE

Vanessa Schlichta Thays Cristine Kruk

Agente de Compliance Agente de Transparéncia e Ouvidoria
(41) 3883-4056 (41) 3883-4015
vanessa@cge.pr.gov.br thaysck@cge.pr.gov.br

Kallynca Carvalho dos Santos
Agente de Controle Interno
(41) 3883-4016
kallynca@cge.pr.gov.br

CANAIS DE DENUNCIA - OUVIDORIA

MEIO LOCAL DE ACESSO HORARIO DE ATENDIMENTO

Carta Rua Mateus Leme, 2018 Intermediado pelos correios
- Centro Civico, Curitiba
- PR, 80530-010

Pessoalmente Sede da Controladoria Segunda a sexta das 8h30 as 18h
Geral do Estado / CGE

E-mail ouvidoria@cge.pr.gov.br 24N
Telefone 0800-0411M3 Segunda a sexta das 8h30 as 18h
WhatsApp (41) 3883-4014 Segunda a sexta das 8h30 as 18h
Sistema de Ouvidoria http://www.cge.pr.gov.br/  24h
do Estado do Parana Pagina/Registre-sua-Rei-

vindicacao
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ASSUNTO (OBJETO)

Duvida ou consulta
relacionada a
conduta ética de
servidor

CONTROLADORIA GERAL
DO ESTADO (CGE)

DE DUVIDAS

CANAL DISPONIVEL RESPONSAVEL
Nucleo de Integridade e NIC
Compliance

compliance@cge.pr.gov.br Coord. Integridade e Compliance

Apresentar denuncia
ou representacao de

compliance@cge.pr.gov.or Coord. Integridade e Compliance

Coord. Ouvidoria

infracdo ao Codigo http:/www.sigo.pr.gov.br/
de Conduta Etica cidadao/123
Apresentar pedido Nucleo de Integridade e NIC

de autorizacdo ou
consulta sobre a
existéncia de conflito
de interesses entre
as atribuicdes do
cargo e atividade
privada que deseje

Compliance Coord. Integridade e Compliance

compliance@cge.pr.gov.br

desempenhar

Apresentar denudncia, http:/www.sigo.pr.gov.br/ Coord. Ouvidoria
sugestao, elogio, cidadao/123

reclamacao ou

solicitacdo de

providéncia

Apresentar http:/www.sigo.pr.gov.br/ Coord. Ouvidoria
requerimentos de cidadao/123 Coord. Transparéncia

acesso a informacodes

C_GE PARANA @

GOVERNO DO ESTADO
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TERMO DE RECEBIMENTO

Eu, Raul Clei Coccaro Siqueira, DECLARO ter recebido, nesta data o PLANO DE
INTEGRIDADE desta Controladoria Geral do Estado, estando ciente de minha
responsabilidade de aprova-lo, no prazo maximo de 10 dias, bem como de execu-
tar as acdes necessarias visando mitigar os riscos elencados no referido Plano de

Integridade.

Declaro, ainda, ter ciéncia de que estou recebendo o Plano em sua integralidade e
gue as informacdes sigilosas deverdo ser classificadas conforme dispde o art. 23

da Lei Estadual n212.527/2011 - Lei de Acesso a Informacao.

Apds a aprovacao do Plano, exarada mediante termo prdprio, devera ser divulga-

do internamente a todos os servidores desta Secretaria, em cumprimento ao que

dispde o Art. 62 da Lei Estadual n® 19.857/2019.

Curitiba, de de 2020.

Raul Clei Coccaro Siqueira
Controlador Geral do Estado

Palacio Iguacu- Pragca Nossa Senhora de Salette - Centro Civico - 80.530-909 - Curitiba - PR
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CONTROLADORIA GERAL GOVERNO DO ESTADO

DO ESTADO DO PARANA

TERMO DE APROVACAO

Eu, Raul Clei Coccaro Siqueira, tendo recebido o PLANO DE INTEGRIDADE desta Controla-

doria Geral do Estado, em / / e estando ciente da minha responsabilidade de

executar as acdes necessdrias visando mitigar os riscos elencados no referido Plano em cum-

primento ao que dispde o Art. 62 da Lei Estadual n® 19.857/2019:

Aprovo o Plano de Integridade em sua totalidade.

Aprovo o Plano de Integridade com ressalvas, conforme justificativa abaixo.

N&o aprovo o Plano de Integridade, conforme justificativo abaixo.

Curitiba, de de 2020.

Raul Clei Coccaro Siqueira
Controlador Geral do Estado

Palacio Iguacu- Praca Nossa Senhora de Salette - Centro Civico - 80.530-909 - Curitiba - PR
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