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1.INTRODUCAO

O plano de trabalho é uma ferramenta utilizada para alcancar os objetivos e propésitos
de um profissional, setor ou empresa, através da organizacdo e sistematizacdo das
informacfes relevantes. A planificacdo e o controle do plano permitem uma facil
visualizacdo das acOes a serem desenvolvidas num certo prazo, seja ele anual,
semestral ou mensal, garantindo efetividade da execucado das tarefas e otimizando seu
tempo.

Devido a todo o potencial dessa ferramenta de gestao, a Auditoria Programada elabora
e publica seu plano de trabalho para que a sociedade, os servidores e 0s
orgaos/entidades compreendam suas atividades e possam acompanha-las.

OBJETIVO DO PLANO

O presente Plano de Trabalho, em conformidade com as boas praticas internacionais,
apresenta de forma clara e objetiva as atividades a serem realizadas pela Auditoria
Programada, a fim de orientar os procedimentos e trabalhos dos seus integrantes, bem
como dar transparéncia as acgdes a serem executadas.

METODOLOGIA

A metodologia empregada pela Controladoria-Geral do Estado para a elaboracéo dos
Planos de Trabalho das suas areas compreende as seguintes fases:

I. Levantamento das tematicas, considerando as experiéncias adquiridas na
pratica, os apontamentos de 6rgaos de controle, os anseios da sociedade civil e
as legislagdes vigentes;

Il Definicao das atividades, priorizando os temas envolvidos no Plano de Governo,
no Plano Plurianual, no Plano de Integridade e Compliance, eixos ESG e nas
acOes pendentes de planos de trabalho anteriores;

[ll.  Elaboragdo do Plano de Trabalho;
IV.  Validag&do com a alta administracdo do Plano de Trabalho;

V. Resolucdo de aprovacéo do Plano de Trabalho.

As premissas para definicdo das iniciativas sdo especificidade (claras e definidas),
mensurabilidade (possivel de quantificar e avaliar), relevancia (relacionado com a
missdo institucional), factibilidade (realizavel) e temporalidade (definicdo de prazo).




2. DIVISAO DE AUDITORIA / AUDITORIA
PROGRAMADA

ESTRUTURA

A Auditoria Programada (APROG) é uma das duas areas da Divisdo de Auditoria,
vinculada diretamente ao Diretor de Auditoria, Controle e Gestdo, conforme explicitado
na Resolucdo CGE n° 73/2022.

COMPOSICAO E ATRIBUICOES

A APROG tem como dever realizar auditorias previamente programadas, além de
padronizar as atividades de auditoria realizadas pela Controladoria-Geral do Estado,
compreendendo as seguintes competéncias:

V1.

VII.

VIII.

Realizar atividades de Auditoria Interna do Poder Executivo do Estado do
Parana, responsabilizando-se por trabalhos de avaliagdo e assessoramento
voltados aos gestores da administracao publica estadual, com o propdsito de
oferecer servicos objetivos de avaliacdo e consultoria, desenvolvidos para
agregar valor e melhorar as operac¢des do Poder Executivo do Estado do Parang;
Elaborar e manter atualizados manuais, hormas e programas de auditoria;
Elaborar relatérios das auditorias executadas, devidamente instruidos com os
papéis de trabalho;

Elaborar, ao menos anualmente, um Plano de Auditoria com base em riscos;
Revisar e ajustar o Plano de Auditoria, conforme necessario, em resposta as
mudancgas no negoécio, riscos, operacdes, programas, sistemas e controles do
Poder Executivo do Estado Parana;

Garantir a conformidade da atividade da Auditoria Interna do Poder Executivo do
Estado do Parana com as Normas Internacionais para a Pratica Profissional de
Auditoria Interna;

Identificar, sempre que possivel, durante os trabalhos de auditoria oportunidades
de melhoria da eficiéncia dos processos de governanca, de gerenciamento de
riscos e de controle, e comunica-las aos niveis apropriados da administracao;
Orientar e garantir que a Divisdo de Auditoria Interna do Estado do Paranéa e as
unidades de Auditoria Interna de 6rgéos e entidades sigam o Referencial Técnico
de Auditoria Interna emitido pela Controladoria-Geral do Estado.

ATUACAO (METODOLOGIA DE TRABALHO)

A Metodologia de Atuacdo da Auditoria Programada fica demonstrada na Resolucdo
CGE n° 43/2022, que aprovou o Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna




do Poder Executivo do Estado do Parana. Este documento demonstra como a Auditoria
Interna, baseada nas 3 Linhas do Instituto dos Auditores Internos (I1A), realiza sua
atividade de forma independente e objetiva, prestando avaliacdo e consultoria aos
orgaos/entidades do Poder Executivo, visando adicionar valor as suas operacoes.

O modelo consiste em trés “linhas” que ajudam a aumentar a eficacia dos sistemas de
gerenciamento de riscos, controles internos e governanga, conforme pode ser
observado na figura abaixo:

O Modelo das Trés Linhas

CORPO ADMINISTRATIVO
Fresiagdo de contas aos stakeholders pela supervisso organizacional

Fapéis do corpo administrativo: integridade, fderanga e transparéncia

) GESTAO AUD. INTERNA
Apoes (inclundo gerendar riscos) para
alingir objetivos organizacionals
Papéis da 1° linha: Papéis da 2° linha: Papéis da 3° linha:
Provisdo de Expertise, apoio, Avaliagao e
produtns/senigos manitoraments | assessora
aos clientes; guestionaments independentes e
QErenciar nscos sobre questies objetivas sobre
relacionadas a questdes relativas ag
- atingimento dos
objetivos
LEGEMDA Frestagio de contas, Dedegar, onentar, Alinhamento,
reporte recursos, supenvisao comunicagEo,
o,
coorderag

Resumidamente, em cada linha sao atribuidas as funcbes de gerenciamento, de
superviséo e de avaliacdo, respectivamente.

Na primeira linha, encontram-se 0s gerentes operacionais e seus executores. Eles sdo
0s responsaveis por identificar, avaliar, controlar e mitigar os riscos diariamente.

A segunda linha tem o papel de assessoramento, facilitando, auxiliando, monitorando e
recomendando a implementacédo das praticas aplicadas pela geréncia operacional, bem
como identificando mudancas e apoiando as politicas de gestdo para atender a
conformidade legal.




A terceira linha fornece avaliacdes realizadas de modo sistematico e eficiente das
atividades das duas primeiras linhas para os 6rgdos de governanca, conselhos e
comités de auditoria, bem como para a alta administracédo, que também atende as duas
primeiras linhas. Essa frente é de responsabilidade da auditoria interna. Cabe ressaltar
gue todas as linhas estao sujeitas a auditoria externa.

Fazendo um paralelo entre os papéis descritos no Modelo de Trés Linhas e na estrutura
governamental, tem-se: o gestor e todos os servidores que compdem o érgao/entidade,
na primeira linha; os agentes que compdem os NICs, os quais sdo orientados pelas
coordenadorias afins da CGE, na segunda linha; a CGE, a partir da sua equipe de
auditores, na terceira linha; e por fim, o Tribunal de Contas do Estado do Parana e o
Ministério Publico do Parana, na avaliagdo externa.

As atividades da APROG sdo baseadas nas normas internacionais de auditoria
(International Professional Practices Framework - IPPF). Em 2023, a APROG atuara em
trés frentes:

1) Auditoria de Programas Cofinanciados;

2) Auto-avaliagcéo e implementacéo e agbes visando o IA-CM Nivel2;

3) Auditorias Programadas visando o mapeamento de 6rgdos da administracao
publica do Poder Executivo.

Todas estas atividades estardo dispostas e descritas no Plano de Auditoria Interna
(PAINT) 2023.

O fluxo abaixo dispde a metodologia utilizada nas auditorias programadas:

4] Rezponder 3] Rezpandsr 15) Realizar 15) Manifeztar
Solicitagdes a5 SolicitagSes| Manifestagio sobre Sigilo.

de Auditorin [ s Auditoria Final —
(NICS)
I I Ndg
Restsc
1) Autetizar o 1) Encaminhar| [14] Reslizar 1) Encaminhar | [13] Avaliar Pubicads
= |Plnode Relatério Busca Relatdrio Final| | Resposta
Auditoris Preliminar 3o ] Conjunts de 30 Auditads Quants 30
I3 Auditado SolugBes Sigilo
Restsn nbo
l sm . Publcado
g [2rmiciars 5.1) Enviar 4.1) Enviar T) Aprezentar | [51) Enviar 3.1) Enviar
Execugio da Solicitagdes Respostas o5 Objetivos Solicitagées Respostas
8| |Audicoris de Auditoria | | (NICS) de Auditoria | | de Auditoriaz | | (Unidade
B {MICS) 30 huditado | | [Unidade Anditada)
8 Auditads)
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3) Rcalizar &) Elaborar ) Rcalizar 10] Avaliar 1) Estruturar | [12) Elaborar 18] Elaborar
Andl Programa de¢ Coleta & Manifestagdes Yalidar Relatério Relatério Final
Prel | Trabalho Andlize de Achados ] Prcliminar
Objcto Dadez
FASES: FLANEJAMENTO. EXECUGAD COMUNICAGAGA




3. BASE LEGAL

O conjunto de atos normativos que norteiam as acdes da APROG estéo segregadas em
trés grandes eixos: (i) legislacdo basica; (i) legislacdo geral do Poder Executivo
Estadual; e (iii) legislacao especifica da Controladoria-Geral do Estado.

Legislacdo Basica:

Constituicdo da Republica Federativa do Brasil
Constituicdo do Estado do Parana

Legislagédo Geral do Poder Executivo Estadual:

Lei Estadual n° 19.848/2019, que dispde sobre a organizacado basica administrativa
do Poder Executivo Estadual.

Lei Estadual n° 19.857/2019, que institui o Programa de Integridade e Compliance
da Administracdo Publica Estadual.

Decreto Estadual n® 2.902/2019, que regulamenta a Lei Estadual n° 19.857/2019,
gue instituiu o Programa de Integridade e Compliance da Administragdo Publica
Estadual.

Legislacéo Especifica da Controladoria-Geral do Estado:

Lei Estadual n°® 17.745/2013, que cria a Controladoria-Geral do Estado.

Lei Estadual n° 20.686/2021, que autoriza o Poder Executivo a contratar operacao
de crédito junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social a fim
de financiar, parcialmente, a execucao do Projeto de Moderniza¢éo da Controladoria
Geral do Estado.

Decreto Estadual n° 2.741/2019, que aprova o Regulamento da Controladoria-Geral
do Estado — CGE.

Decreto Estadual n° 6.929/2021, que altera e acrescenta os dispositivos que
especifica a0 Regulamento da Controladoria-Geral do Estado — CGE, anexo ao
Decreto Estadual n°® 2.741/2019.

Resolucdo CGE n° 40/2021, que aprova o Estatuto de Auditoria Interna do Estado
do Parand, elaborado de forma aderente aos elementos mandatérios da Estrutura
Internacional de Préticas Profissionais (IPPF) do Instituto de Auditores Internos (I1A).
Resolugcdo n°® CGE 43/2022, que aprova o Referencial Técnico da Atividade de
Auditoria Interna do Poder Executivo do Estado do Parana.

Resolucdo CGE 73/2022, que institui a Divisdo de Auditoria no ambito da
Controladoria-Geral do Estado.




4. AVALIACAO PLANOS DE TRABALHO
ANTERIORES

Para efeito de continuidade das atividades, preliminarmente, antes de adentrar no novo
plano de trabalho, € necessario avaliar o cumprimento dos planos de trabalho anteriores,
para que a depender do status das atividades, reprograma-las para 0 novo

planejamento.

ATIVIDADE

Referencial Técnico

Plano de Capacitacéo Instituido

Manual de Orientacdes Préticas para
Relatérios

Manual de Auditoria Interna

Plano de Capacitacéo Executado

Perfil do Servidor de Auditoria Mapeado

Indicadores da Auditoria

Processo de Auditoria de Conformidade
Documentado

Realizacdo de 2 (duas) auditorias
baseadas em riscos

STATUS

concluido

concluido

em andamento

em andamento

em andamento

nao iniciada

em andamento

em andamento

em andamento

EVIDENCIA

Resolucao CGE
43/2022

Protocolo 19.699.381-9

Em validacéo

Em validacéo

Protocolo 19.699.381-9

Aguardando
capacitacao do BNDES.

Em validacéo

Em validacéo

Auditorias Parana
Eficiente e Agepar




5. PLANO DE TRABALHO 2023

O Plano de Trabalho apresenta as atividades prioritarias a serem realizadas pela

APROG no exercicio de 2023.

ATIVIDADE 1

AUDITORIA INTERNA DO PROGRAMA PARANA EFICIENTE

OBJETIVO Auditoria do programa cofinanciado Parana Eficiente.

Plano de Governo

Plano Plurianual: Programas 02, 03, 40 e 44

Plano de Integridade e Compliance

IA-CM: KPA 2.1, 2.4 e 2.10

RELEVANCIA Acéo de controle e auditoria
BNDES
TCE: Auditoria Externa do Programa
ESG/ASG: Ambiental, social e governamental
Outros: Banco Mundial

PRAZO 12 meses JIFIM|IA|M

Mapear a UGP.

2 Mapear as Unidades Executoras

o

<

E Acompanhar os Projetos.

Elaborar Relatério de Auditoria.
Pessoal

@)

n

x . .

) Financeiro

O

|

04

Outros: Notebooks
INDICADOR Relatério de Auditoria Interna.

10




ATIVIDADE 2

IA-CM NIVEL 2

OBJETIVO Rgall.za(;ao de !Jma avaliagdo e desenvolvimento de Plano de Acdo para
atingimento do nivel 2 do IA-CM.
Plano de Governo: Eixo Desenvolvimento Econdmico, Gestao,
Desenvolvimento Econdmico, Meio Ambiente, Salde.
Plano Plurianual
Plano de Integridade e Compliance
- IA-CM: Nivel 2
RELEVANCIA p —
Agéo de controle e auditoria
BNDES: Acéo 2 — Auditoria Governamental
TCE
ESG/ASG
Outros: Banco Mundial
PRAZO 12 meses JIFIMA|M|J|J|A|S|O|IN|D
Realizar a Auto Avaliacdo IA-CM.
)
< . .
% Elaborar Relatério da Auto Avaliacéo.
|_
1]
Implementar a¢des par atingit o nivel desejado do
IA-CM.
Pessoal
@)
n
x . :
) Financeiro
O
|
04
Outros:
INDICADOR Relatorio de Auto Avaliacéo.

11




ATIVIDADE 3

AUDITORIAS PROGRAMADAS

OBJETIVO Auditoria e mapfeamento dos orgaos/entidades da Administracdo Publica do
Estado do Parana.
Plano de Governo
Plano Plurianual: Programa 40 Iniciativa 5004
Plano de Integridade e Compliance
IA-CM: KPAs 2.1,2.4,25,2.9,2.10
RELEVANCIA Acéo de controle e auditoria
BNDES
TCE
ESG/ASG
Outros
PRAZO 12 meses JIFIMA|M|J|J|A|S|O|IN|D
2 Auditoria 1
o
=
w | Auditoria 2
Pessoal
O
(72]
4 . :
=) Financeiro
O
L
4
Outros: Notebooks
INDICADOR Relatérios de Auditoria.

12




ATIVIDADE 4

EMPRESTIMO BNDES - ACAO 2

Implementacdo das atividades previstas na Acdo 2 do Projeto de Modernizacédo
OBJETIVO .
da Controladoria-Geral do Estado.
Plano de Governo
Plano Plurianual: Programa 40 Iniciativa 5019
Plano de Integridade e Compliance
IA-CM: KPAs 2.1,2.2,2.3,2.5,2.9
RELEVANCIA Acéo de controle e auditoria
BNDES: Acéo 2 — Auditoria Governamental
TCE
ESG/ASG
Outros
PRAZO 12 meses JIFIMA|M|J|J|A|S|O|IN|D
2 Realizar os cursos do IlA Brasil.
o
<
E Desenvolver o Sistema de Auditoria.
Pessoal
?
% Financeiro R$ 4.714.182,00
g
Outros: tecnologia
Certificados de Auditoria;
INDICADOR

Primeira Visao do Sistema de Auditoria.

13




ATIVIDADE 5
Acdes previstas no Plano de Trabalho 2022

OBJETIVO Implementacédo das atividades nao finalizadas no Plano de Trabalho de 2022.

Plano de Governo

Plano Plurianual

Plano de Integridade e Compliance

IA-CM KPAs 2.1, 2.2,2.3, 2.5, 2.9

RELEVANCIA Acéo de controle e auditoria

BNDES

TCE

ESG/ASG

Qutros

PRAZO 12 meses JIFIM|AIM|J|J|A|S|O|N

Validar Manual de OrientagGes Préaticas para
Relatérios.

Validar Manual de Auditoria Interna.

Executar Plano de Capacitagao.

Mapear o Perfil do Servidor de Auditoria.

ETAPAS

Validar os indicadores da Auditoria.

Validar Processo de Auditoria de Conformidade
Documentado.

Realizar 2 (duas) auditorias baseadas em riscos.

Pessoal

Financeiro

RECURSO

Qutros:

INDICADOR Entrega dos documentos comprobatérios de cada etapa.

14




6. DISPOSICOES FINAIS

O presente Plano de Trabalho prevé ganhos de eficiéncia e governanca relevantes para
0 desempenho das atividades do setor, além de estar diretamente alinhado com os
planejamentos estratégicos de curto, médio e longo prazo do Governo do Estado do
Parand e da Controladoria-Geral do Estado, bem como com o conjunto de atos
normativos inerentes as competéncias especificas da Auditoria Programada da
Controladoria-Geral do Estado.

Por fim, cabe destacar que as atividades descritas neste planejamento serdo
prioritariamente trabalhadas ao longo do ano, em paralelo com as atividades descritas
no item 2 do presente Plano de Trabalho, e podem sofrer alteragfes tanto nas suas
etapas quanto nos periodos a serem executados, tendo em vista novas demandas que
surjam no decorrer do ano, bem como atualizacfes e edicbes de atos normativos.
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