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1. INTRODUCAO

O Agente de Controle Interno (ACI) da Controladoria-Geral do Estado,
designado pela Resolucdo CGE n° 78/2023, publicada no DIOE Edicao n°
11462, de 18 de julho de 2023, apresenta o Plano de Trabalho de 2024,
visando elucidar as a¢cOes a serem desenvolvidas no controle avaliativo da
Controladoria-Geral do Estado (CGE), durante o ano de 2024.

O Plano de Trabalho é uma ferramenta utilizada para alcancar os
objetivos e propdsitos de um profissional, setor ou empresa, atraves da
organizacao e sistematizacao das informacdes relevantes. A palnificacdo e o
controle do plano permitem uma facil visualizacdo das acdes a serem
desenvolvidas numcerto prazo, seja ele anual semestral ou mensal,
garantindo efetividade da execucao das tarefs e otimizando seu tempo.

O presente Plano de Trabalho, em conformidade com as boas praticas
internacionais, apresenta de forma clara e objetiva as atividades a serem
realizadas pelo agente a fim de orientar seus procedimentos e trabalhos,
dando transparéncia as ac0es executadas.

A metodologia empregada para a elaboracdo do Plano de Trabalho
compreende as seguintes fases:

I. Levantamento das tematicas, considerando experiéncia pratica
adquirida, apontamentos de 6rgéos de controle, anseios da sociedade civil e
legislacfes vigentes;

II. Definicdo das atividades, priorizando os temas envolvidos no Plano
de Governo, no Plano Plurianual, no Plano de Integridade e Compliance, eixos
ECG e nas ac¢les pendentes de planos de trabalho anteriores;

[ll. Elaboragao do Plano de Trabalho;




IV. Validagdo com a Alta Administragcdo do Plano de Trabalho;

V. Resolucdo de aprovacédo do Plano de Trabalho.

As premissas para definicdo da iniciativas sao:
e Especificidade (claras e definidas);
e Mensurabilidade (possivel de quantificar e avaliar);
e Relevancia (relacionado com a missao institucional);
e Factibilidade (realizavel);

e Temporalidade (definicdo de prazo).




2. CONTROLADORIA-GERAL DO ESTADO

A Controladoria-Geral do Estado teve seu regulamento aprovado pelo
Decreto Estadual n° 2.741/2019, alterado recentemente pelo Decreto Estadual
n° 6.929/2021. Estruturalmente no nivel de execuc¢do programatica, a CGE é
integrada pelas Coordenadorias de Controle Interno, de Integridade e
Compliance, de Transparéncia e Controle Social, de Desenvolvimento
Profissional, de Corregedoria e de Ouvidoria, bem como pelo Observatorio da
Despesa Publica.

A Coordenadoria de Controle Interno, através dos Agentes de Controle
Interno (ACI), integrantes dos Nucleos de Integridade e Compliance Setorial
(NICS), avaliam os controles internos administrativos dos orgaos/entidades do
Poder Executivo Estadual do Parana.

Congruente com esse proposito e em cumprimento ao processo de
conformidade, o ACI esta localizado no nivel de execucdo programatica da
estrutura organizacional basica da Controladoria-Geral do Estado no NICS.

O objetivo dessa estruturacdo € promover a eficiéncia operacional,
assegurar a observancia das leis, normas e politicas vigentes, estabelecer
mecanismos de controle, impedir a ocorréncia de fraudes e desperdicios,
assim como estabelecer o regramento para o cumprimento das acfes dos

Programas de Governo.




3. LEGISLACAO

Os Quadros 1 e 2 elencam as legislacOes pertinentes ao Sistema de

Controle Interno e ao ACI, respectivamente.

Quadro 1 - Legislacbes Sistema de Controle Interno.

Legislacéo

Sumula

Observacfes

Constituicdo
Federal

Art. 74 — finalidades do sistema de
controle interno dos Poderes
Legislativo, Executivo e Judiciario da
Unido.

Constituicao

Art. 78 — finalidades do sistema de

Estadual do controle interno dos Poderes
Parana Legislativo, Executivo e Judiciario do
Estado do Parana.

Lei Estadual |Institui o Sistema de Controle Interno| Art. 7° — institui a Coordenacdo de

15.524/2007 do Poder Executivo Estadual, Controle Interno.
conforme especifica e adota outras | Art. 9° — fungdes da Coordenacéo de

providéncias. Controle Interno.

Lei Estadual

17.745/2013

Cria a Controladoria-Geral do Estado.

Art. 6° — finalidades da CGE/PR.

Dispbe sobre a organiza¢éo basica

Art. 2° — composicdo do Poder
Executivo.
Art. 4° — competéncias dos Secretarios
de Estado.

Iig' 8E488tf2c(j)L13| administrativa do Poder Executivo | Art. 8° — 6érgdos essenciais da
' Estadual e da outras providéncias. Governadoria. Art. 13 — composigé_o
bésica e finalidades da CGE.
Anexo lll — estrutura organizacional da
CGE.
Decreto Aprova o Regulamento da
2.741/2019 Controladoria- Geral do Estado—

CGE.

Art. 14 — atribui¢cdes da CCI.




Decreto Altera e acrescenta os dispositivos | Paragrafo segundo do Art. 4° —
6.929/2021 que especifica o Regulamento da | elenca coordenadorias subordinadas a
Controladoria-Geral do Estado — Diretoria de Auditoria, Controle e
CGE. Gestao.
Art. 5° — altera art. 14, que trata das
atribuicbes da CCI.
Quadro 2 — Legisla¢cdes Agente de Controle Interno.
Legislacéo Descricéo
Decreto Stmula: Aprova o Regulamento da Controladoria-Geral do Estado — CGE.
2.741/2019 | Observacdo: incisos X a XXII do art. 24 — fun¢des dos Agentes de Controle
Interno, integrantes dos NICs.
Decreto Sumula: Altera e acrescenta os dispositivos que especifica o Regulamento da
6.929/2021 | Controladoria-Geral do Estado — CGE.
Observacgdo: incisos V, Xl e XVI do art. 14 - S&o atribuicbes da Coordenadoria
de Controle Interno — CCI.
Instrucédo
Normativa do | Siimula: Determina aos Agentes de Controle Interno a elaboragdo do Plano de
CGE Trabalho, de acordo com suas atividades e competéncia.
n° 01/2023
Instrucdo | Samula: Estabelece as diretrizes do Plano de Trabalho, referente ao exercicio
Normativa do | de 2023, dos Agentes de Controle Interno dos oOrgdos/entidades do Poder
CGE Executivo do Estado do Paran4, bem como os respectivos fluxos de trabalho e
n° 02/2023 | prazos.
Instrugéo Sumula: Estabelece o regramento necessario para a elaboracdo do Relatorio
Normativa do | € Parecer do controle Interno a ‘serem encaminhados junt_am_ente com a
CGE Prestacdo de Contas do org_éo/enndade— refergnte ao exgrcimo financeiro de
10 03/2023 20_22, em atedimento ao disposto na Instru¢do Normativa n° 176/2022 do
Tribunal de Contas do Paran- TCE/PR.
Instruc&o Sumula: Dispbe sobre o encaminhamento e estabelece o escopo de analise
Normativa do das_Pre_sta(;c”)es qQ,C_ontas d_as I%rytidage.s Estaduais dos Eodgreg, Execu'Fivo,
TCE/PR Legislativo e Judiciario, do Ministério Publico e da Defensoria Publica, relativas

n° 176/2022

ao exercicio de 2022, nos termos dos arts. 220 a 223 do Regimento Interno do
Tribunal de Contas, e da outras providéncias.

Resolucao
CGE
n° 08/2021

Sumula: Solicita aos 6rgaos da Administracao Direta, Autarquias, Fundagdes,
Empresas Publicas, Sociedades de Economia Mista, Servigcos Sociais
Auténomos e Orgdos de Regime Especial, o0 encaminhamento das demandas
recebidas de controles externos.

Resolucao
CGE
n° 05/2020

Sumula: Estabelece procedimento padrdo para o acompanhamento de
atestados médicos pelos 6rgdos da administragdo direta, autarquica e 6rgaos
de regime especial do Poder Executivo.

Resolucao
CGE
n° 55/2021

Sumula: Especifica a composicdo, as diretrizes e as competéncias
institucionais do Nucleo de Integridade e Compliance Setorial dos 6rgdos e
entidades do Poder Executivo Estadual e explicita as atribuicdes e vedacdes
apliciveis aos servidores no exercicio das fun¢bes desenvolvidas junto ao
Nucleo.




4. METODOLOGIA

A Controladoria-Geral do Estado, com o intuito de melhorar sua
estrutura organizacional, adotou o Modelo de Trés Linhas, elaborado pelo
Institute of Internal Auditors (IIA), possibilitando a definicdo de
responsabilidades especificas com tarefas claras e coordenadas e evitando
sobreposicdes desnecessarias na Administracao Publica.

Fazendo um paralelo entre os autores do Modelo de Trés Linhas e a
estrutura governamental do Poder Executivo Estadual do Parana, tem-se: o
gestor e todos os setores que compdem o 6érgao/entidade, na primeira linha
(identificacdo, avaliacédo, controle e mitigacao dos riscos diarios); os agentes
gue compdem os NICS, os quais sao orientados pelas coordenadorias afins
da CGE, na segunda linha (assessoramento, visando facilitar, auxiliar,
monitorar e recomendar implementacao de boas praticas aplicadas a geréncia
operacional); a CGE, a partir da sua equipe de auditoria, na terceira linha
(avaliacOes realizadas de modo sistematico e eficiente das atividades das duas
primeiras linhas); e por fim, o Tribunal de Contas do Estado do Parana e o

Ministério Pablico do Paranda, na avaliagdo externa.
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5. PLANO DE ACAO

As principais atividades a serem desenvolvidas pelo Agente de Controle
Interno da Controladoria-Geral do Estado estdo descritas no Quadro 3, em
consonancia com as Instrugcbes Normativas CGE n°® 01/2024, 02/2024 e
03/2024.

Cabe destacar que por se tratar de um planejamento, as atividades e
0os periodos de execucdo podem sofrer ajustes, bem como serem

demandadas atividades n&o contempladas no plano.
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Quadro 3 — Atividades do ACI da CGE/PR.

ATIVIDADE 1

Elaborar o Relatério do Controle Interno para a prestagéo de contas Controladoria-Geral do
Estado e do Fundo de Combate a Corrupgdo (FUNCOR).

OBJETIVO

Elaboragdo, encaminhamento e acompanhamento da prestacéo de contas da CGE e
do FUNCOR, exercicio de 2023, visando sua aprovacao integral.

Plano de Governo

Plano Plurianual

Plano de Integridade e Compliance

RELEVANCIA IA-CM

Acéo de controle e auditoria

BNDES

TCE

ESG/ASG: Governanga

Outros:

PRAZO 12 meses J

Verificar as orientagdes da prestacéo de contas na
Instrugdo Normativa n°. 182/2023 do Tribunal de
Contas do Estado do Parana (TCE/PR).

Elaborar Relatério do Controle Interno e Parecer do
Controle Interno, conforme disposto nos incisos Il e
IV do art. 9° e do art. 10° da IN 182/2023 para a

prestacdo da CGE e do FUNCOR, respectivamente.

Apensar Relatério da Controladoria-Geral do Estado,
em consonancia com o inciso V do art. 10°da IN
182/2023 para a prestagdo da CGE e do FUNCOR
respectivamente.

Acompanhar envio para o TCE/PR da prestacéo
de contas até o dia de mar¢o de 2024 e até 30 de
abril de 2024 para o FUNCOR, em aten¢&o aos
prazos previstos nos incisos | e Il do art. 6° da IN
n°. 182/2023, respectivamente.

Encaminhar o relatério do Controle Interno a
Coordenadoria de Controle Interno da CGE.

Pessoal

Financeiro

RECURSO

Outros: Sistema e-CGE, SIAC

INDICADOR(ES)

12
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ATIVIDADE 2
ATENDER AS DEMANDAS DA CONTROLADORIA-GERAL DO ESTADO

OBJETIVO 1

Acompanhar e executar os formularios.

RELEVANCIA

Plano de Governo

Plano Plurianual

Plano de Integridade e Compliance

Acédo de controle: art. 3°, V da IN CGE n° 02/2024

Outros:

PRAZO 12 meses JIFIM|A|{M|{J|J|A|S|O|N|D

i. Responder

os formularios encaminhados no

ETAPAS

Sistema e-CGE, nos meses de maio, e agosto,
conforme prazos descritos no art. 4° da IN CGE n°
02/2024, bem como acompanhar o cumprimento
do plano de acéo, quando houver plano de acéo
elaborado pelo Gestor, em atengdo as
recomendagdes exaradas pela CCl;

Responder formularios extras e pesquisas no
decorrer do ano de 2024.

RECURSO

Pessoal

Financeiro

Outros:

INDICADOR(ES)

Envio do formulario dentro do prazo.

OBJETIVO 2

Avaliar e encaminhar o PPA ou Contrato de Gestdo e Transferéncias Voluntéarias, se|
houver, e Movimentagéo de Pessoal.

RELEVANCIA

Plano de Governo

Plano Plurianual: art. 74, | da Constituicdo Federal

Plano de Integridade e Compliance

Acdo de controle: art. 3°, Il da IN CGE n°® 02/2024

Outros:

PRAZO 12 meses JIFIMA|M[{J|J|A|S|O|N|D

ETAPAS

Elaborar e enviar para a ciéncia e providéncias do
Gestor o Relatério de Avaliacdo do PPA 2024-
2027 ou do Contrato de Gestdo, conforme art. 12
da IN CGE n° 02/2024.

Encaminhar a CGE o Relatério do PPA 2024-2027
ou do Contrato de Gestéo, para conhecimento.
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Elaborar e enviar para a ciéncia e providéncias do
Gestor do 6rgéo/entidade o Relatorio de Avaliagéo
e Monitoramento das Transferéncias Voluntarias,
se houver, e de Pessoal.

Encaminhar a CGE o Relatério de Avaliacdo e
Monitoramento das Transferéncias Voluntarias,
se houver, e de Pessoal, para conhecimento.

8 Pessoal
x N
3 Financeiro
w
14 Outros:
i. Envio dos relatérios dentro do prazo.
INDICADOR(ES o o
(ES) ii. Percentual de recomendagdes acatadas= N" de recome"dag_o = acata.das
N.° de recomendagdes expedidas
OBJETIVO 3 Analisar e encaminhar os registros dos atestados médicos.
Plano de Governo
Plano Plurianual
RELEVANCIA Plano de Integridade e Compliance
Acdo de controle: art. 3°, IV da IN CGE n° 02/2024
Outros:
PRAZO 12 meses JIFIM[A|M|J|J]|A
i. Analisar e enviar a planilha, devidamente,
preenchida de acompanhamento dos
0 afastamentos legais, conforme Resolu¢cdo CGE n°
< 05/2020.
o
< . . A A
E ii. Elaborar e enviar para a ciéncia e providéncias do
Gestor do 6érgdo/entidade, recomendacao(des)
sobre eventuais desconformidades constatadas
nos registros dos afastamentos legais
8 Pessoal
x N
3 Financeiro
w
(4 Outros:

INDICADOR(ES)

i. Envio da planilha dentro do prazo.

N° de recomendacdes acatadas

ii. Percentual de recomendagbes acatadas=— ~ -
N.° de recomendacdes expedidas
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ATIVIDADE 3
ACOMPANHAR AS DEMANDAS DOS CONTROLES EXTERNOS E RESPONDER

OBJETIVO

Monitoramento das demandas dos controles externos encaminhados a CGE-PR,
verificando a observancia dos prazos e atendimento integral da demanda, bem como,
manifestar-se quando necessario

RELEVANCIA

Plano de Governo

Plano Plurianual

Plano de Integridade e Compliance

Acéo de controle: art. 3°, lll da IN CGE n° 02/2024

TCE: Instrugdo Normativa TCE/PR n° 182/2023

Outros:

PRAZO

12 meses

Cientificar-se das demandas recepcionadas;

Criar abertura de protocolo para tramitacdo da
demanda;

% iii. Acompanhar remessa de resposta;

E iv. Preencher planilha de acompanhamento,
conforme Anexo da Resolucdo CGE n° 08/2021;

v. Encaminhar, mensalmente, a CGE/CCl as

informagbes solicitadas no art 1° da Resolugédo
CGE n° 08/2021.

8 Pessoal

ad ——

a) Financeiro

|

o Outros:

INDICADOR(ES) | Envio das informag@es dentro do prazo.
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ATIVIDADE 4
MONITORAR E AVALIAR O CUMPRIMENTO DAS RECOMENDAGOES, RESSALVAS E
DETERMINAGOES EXARADAS PELO TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO PARANA

Acompanhar e avaliar as medidas adotadas pelo(a) CGE-PR, para implementacdo de|
OBJETIVO ~ . .
acoes efetiva, corretivas sobre os apontamentos exarados pelo TCE/PR.
Plano de Governo
Plano Plurianual
" Plano de Integridade e Compliance
RELEVANCIA
Acao de controle: art. 3°, Il da IN CGE n° 02/2024
TCE: Instrugdo Normativa TCE/PR n° 182/2023
Outros:
PRAZO 12 meses JIFIM|AIM|[J|J|A|S|O|N|D
i. Acompanhar, diariamente, o Diario Eletronico do
Tribunal de Contas do Estado do Parana;
2 ii. Atender as recomendacgGes identificadas pela
% CGE/CCI, encaminhada por meio do Sistema e-
E protocolo;
iii. Propor a elaboragdo de plano de acéo para
cumprimento das recomendagdes.
8 Pessoal
x —
3] Financeiro
|
24 Outros:

INDICADOR(ES) | Envio das informac@es dentro do prazo.
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anos de 2023-2024, objetivando analisar sua contratagdo e execugcdo em relagdo aos controles

administrativo-financeiros.

ATIVIDADE 5
Realizar avaliagcdo por amostragem dos processos de contratagdao no ambito da CGE-PR, nos

OBJETIVO

Avaliar e analisar a contratacao/execucéo dos processos de contratagdo no ambito
da CGE-PR nos anos de 2023 e 2024.

RELEVANCIA

Plano de Governo

Plano Plurianual

Plano de Integridade e Compliance

Acéo de controle

TCE/PR

Outros:

PRAZO

12 meses

ETAPAS

Descrever etapa 1. Planejamento do ACI

Descrever etapa 2. Selecionar por amostragem,
0s processos de contratagdo que redundaram em
contratos ativos no dmbito da CGE-PR nos anos
de 2023 e 2024.

Descrever etapa 3. Elaboragdo das matrizes de
planejamento e achados a serem utilizados como
referéncia pelo ACI, memorando de requisi¢éo e
selecdo da amostra a ser analisada.

Realizar a andlise e auditar amostras, para validar
as matrizes e demais documentos, como fator de
mitigacdo de riscos para o0s controles
administrativo-financeiros dos processos de
contratacdo e execucgédo de contratos de aquisi¢do
de bens e servicos.

Consolidar os resultados por parte do ACl bem a
elaboracéo e apresentacdo do Parecer Avaliativo
do ACI.

RECURSO

Pessoal: Agente de Controle Interno - ACI

Financeiro

Outros:

INDICADOR(ES)

17
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6. CONSIDERACAO FINAL

A ACI da Controladoria-Geral do Estado compromete-se a cumprir com
suas demandas legais, bem como ficam de acordo com o presente plano de
trabalho o Controlador-Geral do Estado e a Diretora-Geral da Controladoria-

Geral do Estado.

Curitiba, 01 de fevereiro de 2024.

Arcésio Guimaraes
Agente de Controle Interno

Luciana Carla da Silva Azevedo
Controlador-Geral do Estado

Ivo Ferreira Neto
Diretor-Geral
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