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MENSAGEM DA

CONTROLADORA

A equipe da Controladoria-Geral do Estado do Parana esta comprometida
com a transparéncia, a eficiéncia, a integridade ¢ o aprimoramento
continuo dos mecanismos de controle da administracdo publica. Esse
compromisso esta presente neste Planejamento Estratégico traduzido em

sua missao institucional, na visao de futuro e nos valores organizacionais

gue guiardo as atividades e decisdes nos proximos cinco anos.

O sucesso desse plano estd na participa¢ao democratica dos servidores
da CGE, que foram convidados a pensar e repensar 0s conceitos que
constituem o alicerce do 6rgdo central do Sistema Estadual de Controle
do Poder Executivo. Esses principios foram definidos, buscando-se o
amadurecimento institucional, a promog¢ao da boa governang¢a e o

incentivo ao controle social sobre a gestiao publica.

A divulgacao deste Planejamento Estratégico fortalece o didlogo e a
cooperagao entre os 6rgaos e entidades do Poder Executivo e instituicdes
parceiras. Ao tornar visiveis seus objetivos e diretrizes, a CGE reforca seu
papel articulador e contribui para a constru¢ao de uma administragao
publica mais coesa, transparente e orientada a resultados para a

populacdo paranaense.

Leticia Ferreira da Silva
Controladora-Geral do Estado



apresentacao

O Plano Estratégico da Controladoria-Geral do Estado do
Parana (CGE-PR) para o periodo de 2025 a 2030 constitui um
marco no fortalecimento da integridade, da transparéncia, da
eficiéncia e do controle na administracao publica estadual.
Trata-se de um instrumento essencial de direcionamento
estratégico e de alinhamento institucional com os desafios

contemporaneos da gestao publica.

Este plano foi construido no ambito da Jornada Propulsdo
Parana, uma iniciativa conduzida pela Secretaria de Estado
do Planejamento (SEPL), em parceria com a Parana Projetos,

o Sebrae-PR e a equipe de consultores da Realize Hub.

Essa jornada proporcionou uma abordagem inovadora de
planejamento estratégico, baseada em metodologias ageis,
ferramentas contemporaneas de gestdo e um processo

colaborativo que envolveu todos os servidores da CGE-PR.

Por meio de oficinas praticas, mentorias, diagndsticos e
cocriacdes, foram definidos os fundamentos institucionais, os
objetivosestratégicoseosprojetosprioritarios da Controladoria
para o ciclo 2025-2030. A jornada promoveu, ainda, o
fortalecimento da cultura de planejamento, o engajamento
dos servidores e o desenvolvimento da capacidade técnica da

equipe.



metodologia

da elaboracao

A elaboracdo deste Plano Estratégico seguiu uma metodologia
participativa, colaborativa e pratica, ancorada na Jornada
Propulsdo Parand, iniciativa estruturada pela SEPL e realizada
em todas as secretarias de Estado.

A metodologia adotada envolveu um Ciclo de Aprendizagem
Vivencial (CAV), que incluiu diagnostico de maturidade
institucional, definicdo de pilares estratégicos, oficinas
de cocriacdao, desenvolvimento de projetos estratégicos,
alinhamento de identidade institucional e modelagem de
apresentacdo e execucao de projetos.

Na CGE-PR, todas as areas participaram ativamente do
processo, por meio de oficinas tematicas, aplicacdo de
ferramentas de gestdao como a matriz SWOT (forcgas, fraquezas,
oportunidades e ameacas), além de dinamicas de escuta,
priorizacao e prototipagem de solucdes.

Esse percurso metodoldgico promoveu:

R A escuta ativa de servidores de todas as diretorias

A construcao compartilhada da identidade institucional
(missdo, visdo e valores)

A estruturacdo de objetivos e projetos com base em

evidéncias e no contexto real da CGE

Além disso, esse percurso permitiu a Controladoria alinhar seu
planejamento a padrdes metodoldgicos comuns as demais
secretarias, fortalecendo a capacidade de atuacao conjunta e a
integracao com a administracao publica estadual como um todo.
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e MISSAO

Promover a governanca publica
integrada, a integridade,

a transparéncia e a participacao
social, bem como avaliar e
monitorar politicas publicas.

..................... VISAO

Ser reconhecida pela sociedade
e poder publico como uma
instituicao de referéncia
nacional em controle, gestao de
riscos e transparéncia.

e VALORES

Comprometimento
Integridade Respeito

Cooperacao Transparéncia
Comunicacao

&M



1 Promover a gestdo eficiente dos recursos da

objetivos

estratégicos

Controladoria-Geral do Estado do Parana e
fortalecer sua capacidade institucional por meio do
desenvolvimento continuo de competéncias e praticas
administrativas.

Fomentar aintegracdo das areas com uma abordagem
colaborativa e participativa.

Prevenir irregularidades, desvios e ineficiéncias na
gestdo publica por meio de monitoramento, auditorias
e analise avancada de dados.

Promover a protecdo do interesse publico, a
integridade institucional e a evolucao constante dos
processos e praticas de gestao.

Fortalecer a transparéncia, o didlogo com a sociedade
e a confianca nas instituicdes, promovendo o controle
social e a participacao cidada.

Consolidar a CGE como parceira estratégica dos
orgaos publicos estaduais, promovendo a integridade,

a transparéncia e a eficiéncia na gestdao, por meio de
acoes colaborativas e orientadoras.

Fortalecer a governanca de dados da CGE, com
politicas consolidadas, pessoal capacitado, integracao
dos sistemas documentada e conformidade plena
com a LGPD.






GERIR E
DESENVOLVER!

Enfatiza a importancia da formacao
e capacitacao continua dos
servidores, a inova¢cao nos processos
de trabalho, a atuacao integrada
entre as areas e a implementacao de
uma gestao orientada por resultados
para aprimorar a eficiéncia e eficacia
da organizacao.

Projetos:

Plano de Capacitacdao continuada
e Desenvolvimento Continuo das
Capacidades Institucionais.

Estruturacdo da CGE - Estabelecimento
das formas de atuacao conforme o
modelo das trés linhas de defesa.

Implementacdao de Governanca de Dados.

Manualizacdo de procedimentos da
CGE - Repositorio.

Maturidade Ouvidoria.

Controladoria em Foco - Integracdo entre
a CGE e as unidades de atuacao sistémica.

Criacao de Metodologia de Indicador
de Eficiéncia.

E AVALIAR

Aplicar metodologias e ferramentas

DETECTAR

para a analise de cenarios e

a producao de informacdes
confiaveis e padronizadas, que
subsidiem analises qualificadas, a
gestdao preventiva e a adocao de
solucdes eficazes.

Projetos:

Metodologia de Auditoria para
Programas Cofinanciados com
Recursos Externos.

Implementacao de analises preditivas
integrando a tecnologia de dados ao
processo decisorio.

Atingimento de nivel de capacidade
em auditoria - IA-CM.

RESPONDER

PREVENIRE

Fortalecer a transparéncia, a
integridade e a eficiéncia da gestao
publica por meio da ado¢ao de
boas praticas, do aprimoramento
dos mecanismos de resposta a
irregularidades e do incentivo ao
controle social.

Projetos:
Remodelacao da metodologia do
Programa de Integridade e Compliance.
Escola cidada.
Maturidade Correcional.
Programa CGE Itinerante.



consolidacao e

acompanhamento

DEFINICAO DE EQUIPES,
METRICAS E CRONOGRAMA

Definir equipes para a execucao dos projetos,
cronograma de execucado, parametros objetivos
€ mensuraveis para acompanhar o progresso e
os resultados das iniciativas da CGE.

REVISOES FREQUENTES

Realizar reunides periddicas para acompanhar
0 progresso dos projetos, ajustando estratégias
e prioridades de acordo com o contexto e as
demandas da instituicao.

TRANSPARENCIA
E COMUNICACAO

Divulgacao das etapas e resultados dos projetos,
garantindo que todas as partes interessadas estejam
informadas e possam acompanhar o progresso.
A comunicagcdo sera estruturada para facilitar o
didlogo interno entre as equipes e a interacdao com
0s publicos externos, por meio de canais adequados
e estratégias de divulgacado claras.
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